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  .الدراسة على توجيهاتهم وأرائهم القيمة 
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بقبول مناقـشة هـذه الرسـالة       والدكتور محمد أمين حامد القضاة، على تفضلهم        

  .وتحملهم عناء قراءتها ومراجعتها وإثرائها بملاحظاتهم القيمة
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  الملخص
مدى مساهمة مديري المدارس الثانوية في تحقيق النمو المهني للمعلمين في 

   الكرك من وجهة نظرهمةمحافظ

  آلاء مصطفى المواجدة

  2007،جامعة مؤتة

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة مديري المدارس الثانويـة            

والكشف . في تحقيق النمو المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة المعلمين          

عما إذا كان للنوع الاجتماعي والمؤهل العلمي والخبرة في التدريس أثـرا علـى              

  .المعلمينوجهات نظر 

من معلمي مديريات التربية ، معلماً ومعلمة) 254(تكونت عينة الدراسة من    

معلماً ) 1271(من مجتمع الدراسة والبالغ عددهم      ، والتعليم التابعة لمحافظة الكرك   

  .م2006/2007ومعلمة للعام الدراسي 

  :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

نوية في تحقيق النمو المهني للمعلمـين فـي         جاءت مساهمة مدير المدرسة الثا     .1

حيث بلغ المتوسـط العـام      ، محافظة الكرك من وجهة نظر المعليمن متوسطة      

)3.34. ( 

بين رأي المعلمين فـي مـدى       ) α =0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية       .2

مساهمة مدير المدرسة الثانوية في تحقيق النمو المهني تعزى لمتغيـر النـوع             

 .لك لصالح الإناثالاجتماعي وذ

بين رأي المعلمـين فـي   ) α =0.05( ذات دلالة إحصائية   عدم وجود فروق  .3

مدى مساهمة مدير المدرسة الثانوية في تحقيق النمو المهني تعـزى لمتغيـر             

باستثناء مجالي التخطيط والإدارة    ، المؤهل العلمي على باقي مجالات الدراسة     

د فروق تعزى لمتغير الخبرة على      وذلك لصالح الماجستير وعدم وجو    ، الصفية

 .باقي مجالات الدراسة، باستثناء مجال التقويم، وذلك لصالح عشرين فأكثر

  
 



ط  

Abstract 
  

The Role Of Secondary School Principals In Teachers Professional 
Development As Perceived By Teachers In AL-Karak  Governorate. 

Prepared by   
Ala" Mustafa AL-Mawajdeh 

Mutah University,2007  
The study aimed to determine the role of  secondary school principals 

in teachers professional development as perceived by teachers in AL-
Karak  Governorate and to investigate the effect of teachers gender, 
academic qualification and experience on determining this role. the study 
tried to answer the following two main questions: 
1-What is the role of  secondary  school principal in teachers professional 

development as perceived by teachers in AL-Karak  Governorate. 
2-Are there any statistically significant differences (α =0.05)in The role 

of secondary school principals in teachers Professional development 
as perceived by teachers in AL-Karak  Governorate due to the effect 
of their gender, acaclemic qualification and experience ? 

The sample of the study consisted of (254) secondary school teachers in  
AL-Karak  Education Directorate for the academic year 2006-2007 . 

Population of the study was (1271)  teachers. The researcher developed  a 
questionnaire consisted of (48) items and covering five domains .  

The results of the study was : 
1- The total mean score of the role of secondary school principal in 

teachers professional development was (3.34) 
2-There were statistically significant differences ( a  =0.05) in teachers 

perceptions of school principals role due to the variable of gender 
favouring female . 

3-There were no statistically significant differences ( a  =0.05) in teachers 
perceptions of school principals role due to the variable of 
qualification on all domains, except planning and class room 
administration domains favouring master qualification. 

4- There were no statistically  significant differences (a  =0.05) in 
teachers perceptions of school principals role due to the variable of 
experience on all domains, except evaluation domain favouring 
twenty years and over. 

In light of the preceding findings the study recommended  continuous  
training seminars for secondary school principals, to improve and 
develop their competencies and abilities in students problems, 
researches and studies, curriculum, evaluation and school 
community.  
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  الفصل الأول

  خلفية الدراسة ومشكلتها

  

  :المقدمة 1. 1

الحادي والعشرين، تتطلب من مدير المدرسة جهداً إضافيا         إن مدرسة القرن  

مسارات ديمقراطية، من خـلال تخطـيط الأهـداف     كي يتخذ لإدارته المدرسية

للتنفيذ والمتابعة، ويكون ذلك من خـلال   ووضعها، أو تحديد الإجراءات المناسبة

هذا والمختلفة داخل المدرسة وخارجها كل  لمشاركة والمناقشة واللقاءات المتنوعةا

التي يرأسها و تفويض الـصلاحيات    الوصول إلى أهداف المؤسسة التربويةفبهد

المسؤولية والقيام بأعبـاء المدرسـة     معه فيليشتركواللعاملين معه في المدرسة 

   .الأهداف يذ هذهوالإشراف عليها كي يكون هناك التزام بتنف

 في إنتاجية العمليـة التربويـة فـي         انوللإدارة المدرسية أهمية وأثر بارز    

مختلف أوجهها وأبعادها، تخطيطاً وبرمجة وتنظيماً، إشرافاً وتوجيهـاً وتقويمـاً،           

 علـى والإدارة المدرسية هي الحلقة الأهم في البنية الهيكلية للإدارة التربوية، فهي            

رأس الإداري والتربـوي فـي آن   المدير هو ال  ف. لية التربوية تماس مباشر مع العم   

وهو المخطـط والمنـسق والمـشرف فـي          وهو القائد الموجه والمقرر،   . واحد

  )1988، البرادعي.(مدرسته

والإدارة المدرسية تمثل الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق من العاملين فـي             

 داخل المدرسة تحقيقاً يتماشى مع ما       الحقل التعليمي؛ بغية تحقيق الأهداف التربوية     

. تهدف إليه فلسفة المجتمع من تربية أبنائها تربية صحيحة، وعلى أسـس سـليمة             

وتعد الإدارة المدرسية مجوعة عمليات متكاملة مخططة يشرف على ممارسـتها            

مدير معد إعداداً خاصاً ذي مهارات متميزة، تتناسب ومتطلبات هـذه العمليـات؛             

  ).1994الفقي، ( المحددة للمدرسة لبلوغ الأهداف

ــع  ــد وض ــيرجوفانيوق ــي   ) Sergiovanni( س ــة ف ــشار الي الم

  :هي تسع مهام للمدير) MacCabe, 1999(مكابي

   .ربط الرؤى المشتركة معاً: تحقيق الأهداف. 1
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  .بناء فهم متبادل :المحافظة على الانسجام . 2

 المدرسة ى لتحقيق رؤية والبنالإجراءات مجموعة من إنشاء: تأصيل القيم. 3

 .تشجيع الموظفين وهيئة التدريس: التحفيز. 4

 .الخ... والتنظيمالإجراءاتوحفظ السجلات ورسم  التخطيط: الإدارة. 5

 .للموظفين للقيام بمهام محددة  الأسبابإيضاح: الإيضاح. 6

والمـوظفين   هيئة التدريس إزالة العوائق التي تقف حجر عثرة أمام: التمكين. 7

 .تحقيق أهدافهم وتوفير الموارد اللازمة لذلكل

 . المدرسةإليهتحمل مسؤولية أن تكون نموذجاً يحتذى فيما تهدف : النمذجة. 8

التأكد من تحقيق المدرسة لالتزاماتها، فإن لم تفعل فعليه البحـث           : الإشراف. 9

  .وإزالتها عن الأسباب

في وتطـور تقنيـات     أنه نظراً للانفجار المعر   ) 2002المخلافي،  ( ويرى  

الاتصال وبروز ظاهرة العولمة والتوجه نحو الإصلاح التعليمي وتطور الدراسات          

والأبحاث في الحقل التربوي فقد بات من الضروري إعداد هيئات تدريسية قـادرة        

عمـل  ي التحـديات وضمن إطار هذه    على التكيف مع هذه التحديات والمتغيرات،       

لتدريس لتحـسين البـرامج التعليميـة للمدرسـة     هيئة ا المدير جنباً إلى جنب مع

بالمحافظة علـى أفـضل الممارسـات المنهجيـة       وقد تم تحقيق ذلك،باستمرار

إلى التأكد من أن معلميه قد تلقوا تدريباً  سعى أيضاًي كما ،ومشاطرتها مع المعلمين

آخـر الممارسـات الإشـرافية      وعمل على الاطلاع علـى ،في تلك الممارسات

  .الخاصة  ووضعها في إطارها المناسب ضمن بيئتهوالإدارية

 المهني للمعلمين لم يكن فقط استجابة لنوايا شخصية بقدر ما           النموومن هنا فإن    

أن الاهتمـام   ) 1996،  هجرسـي و جريـو ( كان نابعاً من جملة عوامل، ويرى       

 :بالتطوير المهني للمعلمين يعود للعوامل الآتية

 على العملية التعليمية، من حيـث توظيـف         التطور التكنولوجي وانعكاساته   .1

فقـد أثـرت    . تكنولوجيا المعلومات والاتصال وتقنيـات الـتعلم والتعلـيم        

تكنولوجيا المعلومات والحاسب الآلي بشكل جذري علـى نظـم التعلـيم،            

وأساليبه مما تطلب مساعدة الطلاب على اكتساب مهارات التعلم الـذاتي،           
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عد، إضافة لزيادة الاهتمام بالتنميـة المهنيـة        والتعلم التعاوني، والتعلم من ب    

  )2002مدني، .( للمعلمين بغية تحسين فعالية المخرجات التعليمية

التغير الذي حصل على أدوار المعلمين، فتطور تقنيات الاتـصال، وتعـدد         .2

مصادر التعلم أدت الى إحداث تغييرات جوهرية في متطلبـات الموقـف            

عرفة وأدوار المعلمين التي تحولـت مـن        التعليمي من حيث وسائل نقل الم     

الأدوار التقليدية التي تعتبر المعلم مجرد ناقل للمعرفة الى ميسر و مـسهل             

 )2002مرسي، . (ومرشد وموجه لطلابه

مـن خلالـه     تستطيع   المهني للمعلمين يشكل متطلباً أساسياً       النموولهذا فإن   

 والاستمرار في التحـسين      مواجهة التحديات، واقتناص الفرص،    المدرسية الإدارة

، لهذا لتحقيـق    المستمر من أجل تحقيق الكفاءة، والفعالية الكلية للمؤسسة التربوية        

النمو المهني للمعلمين لتطوير مهاراتهم، ويتفهموا ويطوروا نظرتهم إلى عملهـم،           

 درجة مساهمة مديري المدارس الثانويـة فـي      للكشف عن لذا جاءت هذه الدراسة     

  .مهني للمعلمين في محافظة الكركتحقيق النمو ال
  

  : مشكلة الدراسة وأسئلتها2.1
خبـراء استـشراف    "كان من أبرز السياسات التي تمت مناقشتها في اجتماع          

الذي عقد في الإمارات العربية المتحـدة       " آفاق الإدارة التربوية في البلاد العربية     

والممارسـات   ت م، الذي سعى للبحث عن أبرز التجارب والتجديـدا         2000عام  

، ةالناجحة في الإدارة التربوية، وبخاصة تلك التي تمتاز بالصفة الشمولية والتكاملي          

وبإحداث التغيير والتطوير المؤسسي في الإدارة التربوية والمدرسـية، وتحليلهـا           

لتعرف إيجابياتها ونقاط القوة فيها للإفادة منها في تطوير الإدارة التربويـة فـي              

تعرف نقاط الضعف لتلافيها عند التطبيق والحـد منهـا، وذلـك            البلاد العربية، و  

بمراعاة خصوصية النظم التربوية العربية وسماتها،ومن ابرز التوصـيات  فـي            

مجال التقنيات الإدارية  المتطورة، تنظيم برامج تدريبية، وبخاصـة فـي مجـال              

كاء الانفعـالي،   النمو المهني للمعلمين، وتنمية الذ    (التقنيات التربوية، ومن أبرزها     

  ) .2001عماد الدين،() .والإدارة باستخدام البرمجة الذهنية اللغوية
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وفي ضوء توصيات المؤتمر التربوي الثاني للتطوير التربوي فـي الأردن           

 م، تم التركيز على تعميق المؤسسية في السلوك الإداري العام، والعمل            1999عام  

والميدان وتأكيـد مبـادئ التخطـيط       على رفع كفاءة الجهاز الإداري في المركز        

  ) .  2001صالح،( وفقاً للأولويات،يالشمولي والتطويري والتنفيذ

ونظراً لمساهمة مدير المدرسة في إنجاح العملية التعليمية التعلميـه داخـل     

إلا أنـه أشـارت العديـد مـن         المدرسة، ووعيه للمهام والواجبات الموكلة إليه،       

المهني و   في تحقيق النم   ةدى مساهمة مدير المدرس   وجود تدني في م   الدراسات إلى   

 ـ ل ةوعدم وضوح الرؤي  ،  )2000،  الثبيتي؛  1988،حواشين(للمعلمين   و تحقيق النم

ثبتت دراسات أخرى قـام بهـا كـل          وقد أ  ،)1995،  الحساوي (المهني للمعلمين 

 1996،  والحبيـب  في البحرين؛    1995،  والساده في الأردن؛    1995،الموسى(من

أن دور  )  في البحرين  1998،  ويوسف في الأردن؛    1998،  ونظاميه؛  في السعودي 

 ـ   ة لم يعد مقتصرا على متابعة الشؤون الإداري       ةمدير المدرس  مـساعد  و   بقدر ما ه

 ة مـدى المـساهم    لذا فإن مشكلة الدراسة تكمن في        ،المهني للمعلمين و  على النم 

والتعلم و  فرص أمامهم للنم   لمدير المدرسة في تنمية المعلمين مهنياً وإتاحة ال        ةالفعلي

  -: لذلك تحاول هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية،الذاتي

المهني للمعلمين    و   في تحقيق النم      ة ما مدى مساهمة مديري المدارس الثانوي       -1
  في محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمين ؟

 في مدى    )α = 0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة          -2
ق النم      ي تحقي ة ف دارس الثانوي ديري الم ساهمة م ي   و م ين ف ي للمعلم المهن

زى    ين تع ر المعلم ة نظ ن وجه رك م ة الك اعي،محافظ وع الاجتم ل للن  والمؤه
  . والخبرة في التدريس،العلمي

 

 :أهمية الدراسة 3.1
مساهمة مدير المدرسة الثانوية فـي تحقيـق        تتأتى أهمية هذه الدراسة من أن       

في ظل ما يشهده الأردن والعالم من تطورات وتغيـرات          ،  و المهني للمعلمين  النم

مستمرة في النظام التربوي، وما تتطلبه هذه التطورات من مواكبه ومتابعه من قبل         
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وعليـه   ،مدير المدرسة والذي يساهم بدوره في نقلها الى المعلمين وتنميتهم مهنيا          

  :فإن أهمية الدراسة تبـرز من خلال ما يلي

تزويد القائمين على برامج إعداد مديري المدارس بتغذية راجعة تطويريـة            .1

  .مساهمتهم في تحقيق النمو المهني للمعلمينعن 

تزويد أقسام الإدارة التربوية في الجامعات بتغذية راجعة عن الدور المناط            .2

بمديري المدارس؛ مما يتيح لها تضمين مساقات وبرامج تعمل على تحقيق           

  .تحقيق النمو المهني للمعلميندة تعليمية لممارسات قيا

تبصر مديري المدارس ومـساعديهم بالمهـام والأدوار المتوقـع مـنهم              .3

 .ممارستها، مما يسهم في توضيح الدور وتطوير فهم أفضل له
  

  :أهداف الدراسة 4.1
  :تظهر أهداف الدراسة من خلال ما يلي

دارس الثانوي        -1 المهني  و  في تحقيق النم      ةالتعرف على مدى مساهمة مديري الم
  . المعلمينللمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر

دريس     ،والمؤهل العلمي للنوع الاجتماعي،   الكشف عما إذا آان     -2  ، والخبرة في الت
ى وجهات نظر     راً عل ة     المعلمين نحو  أث دارس الثانوي ديري الم في  مساهمة م

  .   المهني لديهمو تحقيق النم

يات و -3 ديم التوص ل             تق ة وتفعي دير المدرس ة أداء م ادة فاعلي ات لزي المقترح
  . المهني لمعلميهو مساهمته في تحقيق النم
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  :  التعريفات الإجرائية5.1

دير المدرس -1 ساهمة م دير    : ةم ن م ع م سلوآيات المتوق ات وال ال والواجب الأعم
  .المدرسة القيام بها في مجال التنمية المهنية للمعلمين

ى            : هنيالمو  النم-2 ة الدراسة عل راد عين  المحاولات  ويتمثل في درجة استجابة أف
ع   أدائهم،المخططة والهادفة التي يقوم بها مدير المدرسة من أجل تحسين             ورف

اء  ستوى الكف ديهمة الإنتاجية والطاقةم اتهم   ، ل راتهم واحتياج د خب  وتحدي
  : آالتالية وفق المجالات التي حددتها أداة الدراسةالتدريبي

ى           : مجال التخطيط -أ ة الدراسة عل  صياغة الأهداف     وهو درجة استجابة أفراد عين
د الأساليب والوسائل التعليمي            يةالتعليم ا وتحدي شط  ة والتنويع في مجالاته ة  والأن
  .ة اليومية لتحقيقها بالإضافة إلى استمرارية التحضير في الخطةالمناسب

ى      وهو درجة استجابة أفراد عينة    :  مجال التنظيم  -ب ال      الدراسة عل  التوظيف الفع
دورات التدريبي     : مثلة  لطرق التعلم والتعليم المختلف    دوات  ةالمحاضرات وال  ، والن
 ة من محيط المدرس   ة منهجيه ولا منهجيه والاستفاد    ةوتتمثل آذلك بتوظيف أنشط   

  . ة المحليةوالبيئ

صفي-ج ال الإدارة ال ى : ة مج ة الدراسة عل راد عين تجابة أف ة  وهو درجة اس تهيئ
ي د الطلب، الموقف التعليم م،وتزوي ه عن أدائه ه راجع ارة الدافعية بتغذي ة  وإث

سي  ة ومراعاة الفروق الفردي  لديهم،  ة والاجتماعي ة والجسمي ة والخصائص النف
  . لديهم

اج-د ال المنه ى   :  مج ة عل ة الدراس راد عين تجابة أف ة اس و درج اب وه ادة الكت  م
م ودراسة مدى ا          ل المعل دليل          المدرسي ودلي اب وال ين المنهاج والكت سجام ب لان

  .من حيث وضوح المفاهيم والمهارات وتسلسلها وتكاملها 

ى         :  مجال التقويم  -هـ ة الدراسة عل استخدام أساليب   وهو درجة استجابة أفراد عين
ويم متنوع  اد    ةتق داف الم وع أه ق تن لاب وف صيل الط اس تح ية لقي  ة، الدراس

ائج الا       ا أيض ةوالقدر ل نت ى تحلي ارات التحصيلي    عل ا في       ةختب  واستخدام نتائجه
  . ة التربويةتشخيص جوانب الضعف في العملي

 

  :حدود الدراسة 6.1

دارس الثانوي        ا ى معلمي ومعلمات الم ديريات  ة التابع ةقتصرت هذه الدراسة عل  لم
وار الجنوبي      صر والأغ وبي والق زار الجن رك والم ام    ةالك رك للع ة الك ي محافظ  ف

  . م2006/2007الدراسي
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة
  

 في جميع الدول، بقـضايا إثـراء        المؤسسات التربوية لقد اهتمت العديد من     

، وذلك بغية تمكينهم من التغلب       للقائمين على العملية التربوية    وتعزيز النمو المهني  

  .على المشكلات التي تواجههم

  

  :الإطار النظري 1.2

ا أن ال      ة هبم وهو هدف الأساس للتربي سان ونم داد الإن د من وجود ، إع لا ب ف
سعى ة واعية تربويةإدار سين العملي ت ى تح ي  ة التربوية إل دم العلم ل التق ي ظ  ف

  .والتكنولوجي الذي نعيشه اليوم

ب الإدار  ى تواآ ستطيع      ة التربويةوحت ا وت ي مجتمعن ل ف سريع الحاص ر ال  التغيي
ساهم في تحسين أداء          فلا  ة،  تحقيق الأهداف التربوي   بد من وجود إدارة مدرسيه ت

ديهم              ارات ل ارف والمه المعلمين وتبصيرهم بالأهداف المراد تحقيقها وتوسيع المع
تهم وتطويرهم          ذلوه من جهود من أجل تنمي وتقديم الدعم المعنوي والمادي لما يب

  .مهنيا
 فـإن علـى      لذلك ،حيث أن المؤسسات التربوي تعتمد في عملها على الإنسان             

 ويتطلب العمـل    ، وما يؤثر فيه ويتأثر به     ،مدير المدرس العلم بكل جوانب المعلم       

 وإنما يشمل   قتصر على الإعداد العلمي التربوي،    التربوي الإعداد العميق الذي لا ي     

تحقيـق  ل ة اللازمـة  كذلك الإعداد المهني الذي يزوده بالأساليب والوسائل التربوي       

   ،)1998،يوسف(دة الأهداف التربوية المنشو

أنه نظراً لأهمية دور المديرين في توجيه العمليـة         ) 1996حمادنه،(ويرى  

التربوية الوجهة الصحيحة، ومعالجة جوانب الضعف فيها، فإن الحاجة أكبر مـا             

تكون ماسة لإعداد المعلمين إعداداً يتناسب مع أهمية دورهم فـي بنـاء الأجيـال               

الفشل فـي     بها نحو النمو والازدهار، فالنجاح او      وتوجيه العملية التربوية، والسير   

عملية تحقيق هذه الأهداف التربوية يعتمد على قـدرة وكفـاءة مـدير المدرسـة               
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باعتباره قائدا تربويا له تأثيره وفاعليته في المدرسة، وله صله بالمجتمع المحلي،             

   .لمينوذلك عن طريق توفير المناخ الملائم للتجديد والتطوير في مستوى المع

إن نجاح العمل الجماعي في كل مجالات الحيـاة،          )2001،  أبو بكر (ويرى  

يرتبط بوجود قيادة حكيمة، تشرف على تخطيط العمل وتنسيق جهود العاملين فيه،            

وتوجهها نحو الأهداف المرسومة وتزداد صعوبة المسؤولية، الملقاة على كاهـل           

قدر عال مـن الثقافـة والمعرفـة        القائد، وخطورتها كلما كان العاملون معه على        

ويستدعي هذا أن يفوقهم هو في أعداده واستعداده وأن يتصف بصفات شخـصية             

  .عالية حتى يكتسب ثقتهم ويمكنه أن يتعامل معهم

 يقوم بتحديد المشكلات التي تواجـه       ةأن مدير المدرس   )1993(وتؤكد ديرانيه      

 وهذا يتطلب   ،يبتكر ويخطط و  فه،  المعلمين ويعمل على حلها بالتعاون مع المعلمين      

ويجب عليه أن يكون ملما     ،   على البحث والنقد والتقويم    ةمستوى من الذكاء والقدر   

  .بكل ما يستجد في مجال عمله

هو القادر على إيجاد البيئة التـي       أن مدير المدرسة    ) 1991ة،  رالفواع(ويرى

 مجموعـة مـن   وذلك من خلال تـوفير تحقيق النمو المهني للمعلمين     تساعد على   

 علـى   المعلموتشجيع  ، الحرية لتجريب أساليب جديدة في العمل     : المدعمات ومنها 

، والتأكيد على أهميـة الفـروق الفرديـة       ،تحقيق النجاح في المجال الذي يناسبه       

وكذلك التـشجيع علـى     ، ومراعاة وجهات النظر المختلفة بتقبل التنوع والاختلاف      

والتأكيد على أن الأفراد يملكون زمام الأمر       ، ليديةإيجاد بيئة تدعم الأفكار غير التق     

تعلـم  علـى   وتـشجيع   ، والمبادرة بإشراكهم في تحديد الأهداف واتخاذ القرارات      

والمحافظة على التوازن بين العمل الذي يقـوم        ، وتطبيق مهارات التفكير الإبداعي   

لتأكيـد علـى    وا، وتوفير الشعور بالثقة بين الأفـراد     ، به الفرد والزمان المتاح له    

وتشجيع الإمكانات التي لـم     ، استخدام الأخطار كمؤثرات تساعد الفرد على النجاح      

يسبق الاستفادة منها بتقديم تحديات للعاملين تدعوهم لأفكار وأساليب جديـدة فـي             

  .مية مهارات التعاون وحل المشكلاتوتشجيع التفاعل بين الأفراد وتن، العمل

دير    )1999(ويضيف يوسف     ى م  المعلمين حول     يحاور  أن   ة المدرس  أن عل
سها ون بتدري ي يقوم واد الت دريس الفعال، الم يط والت اليب التخط ام ة، وأس والاهتم
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دد  المعلمين الج صفي      ، ب رف ال ي الغ ين ف ين المعلم ارات ب شجيع الزي د ة، وت وعق
ى   ،   لمناقشة المعلمين بأهم المشكلات التي تواجههم      ةالاجتماعات الدوري  والعمل عل

ا وعيا   و، علاجه ويم موض ون التق ى أن يك ين عل ويم المعلم ام بتق لاع ، الاهتم وإط
شرات       ن ن م م ق به ا يتعل ل م ى آ ين عل دير المدرس  ،المعلم ة م ذ ةمع متابع  تنفي

  .المعلمين لذلك
 لتحسين  ةالمهني للمعلمين ضروري  و   في تحقيق النم   ةومساهمة مدير المدرس        

ل مساعدة المعلمين على تطـوير       من خلا  ،الأفضلو  المناهج وأساليب التدريس نح   

فمعرفة المعلم لطرق وأساليب التـدريس إنمـا تعنـي          ،  أدائهم في عملية التدريس   

  ).1996،الشمري( على الطلابة التعليميةتسهيل العملي

ارث       د أوضح ب سادة ) Barth, 1980 (لق ي ال وارد ف و أن النم )1995(ال
ين ه ي للمعلم ادل و المهن اج التفاعل المتب دير المدرسنت ين وم ين المعلم  حول ةب

ه           ة إضاف  وسير العمل بها،   القضايا المتعلق بالمدرس   وم ب  إلى ذلك ذآر أن آل ما يق
 )1998 ،يوسف (، ويرى المهني للمعلمين و   يمكن أن يسهم في النم     ةمدير المدرس 

ى نم             ةأن مدير المدرس   ؤدي إل ل العناصر التي ت ا و   بيده آ  للمعلمين   ة المهني  ةالحي
ه من خلال            و   وأن ما يتحقق من نم       ة،بالمدرس م ومهارات وتطوير لمعلومات المعل

 إلى أن هناك مجموعه من      ةبالإضاف،  المهني ينعكس على تعلم الطالب    و  برامج النم 
دير المدرس  ى م ات عل ين ة المهم سين أداء المعلم ل تح ن أج ام م يم ،القي ل تنظ  مث

ار وال ى الابتك شجيعهم عل ين وت ى المعلم ل عل ع العم ي توزي ساعدتهم ف تجريب وم
 من الكتاب المدرسي وفي فهم التلاميذ وخصائص نموهم وحاجاتهم وحل           ةالاستفاد

ويم هذه الخطط وإشراآهم في             ةمشكلاتهم وفي وضع الخطط اليومي      دريس وتق  للت
ة المدرس  ل    ةوضع خط ي داخ ل اللفظ ال التفاع ي مج اتهم ف سين ممارس ي تح  وف

ديهم   ة وتوفير الدافعي، بين التلاميذةي ومراعاة الفروق الفرد  ة الصفي ةالغرف تعلم ل  لل
اني في                وفي فهم وظيفتهم والإيمان بها إيمانا يدفعهم إلى الإخلاص في أدائها والتف

ار         ة فضلا عن إتاحة الفرص    ،القيام بها على أآمل وجه     سهموا في اختي ين لي  للمعلم
  . ة ومساعدة المعلمين الجدد على الاندماج في المدرسةآتب المكتب

ين        ضيف حواش دير المدرس  )1988( وي سؤوليات م ات وم د ةأن واجب  ق
ا دافها ووظائفه صر، تطورت بتطور أه د أن آانت مقت ال الكتابيةفبع ى الأعم  ة عل

الات العملي   ة الروتينيةوالإداري ف مج ضم مختل بحت ت رورة ة، التربوية أص  وض
دير المدرس ة م صةمعرف ارات ال دريس والزي رق الت اليب وط صيل ةفي بأس  وتح

  . مع المجتمع المحلية وأهدافها والعلاقةالطلاب والمناهج المدرسي
 فيرى أن هناك ثلاثة أمـور يـستطيع مـدير    )Isherwood, 1985(أما إشروود

  :المهني للمعلمين وهي كالتاليو  من خلالها تحقيق النمةالمدرس

 .رسته بمدةوتعني قدرة المعلم على حل المشكلات المتعلق: ة الإنتاجي-1
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وتعني إحساس المعلم بمدى مساهمته في حل المـشكلات بطريقـه           :  الإشباع   -2

 .تشبع احتياجاته ورغباته

 فـي حـل المـشكلات       ةوتعني إحساس المعلم بقيمته في المشارك     :  الإجماع   -3

  .بصوره تعاونيه

 ة التعلمي ة التعليمي ة في تحسين العملي   ةأن مساهمة مدير المدرس   )1980(ويرى عدس 

 ةة المعلمين مهنيا تكون من خلال الكفايات الواجب توفرها في مدير المدرس           وتنمي

  :كالتالي

 ـ     ةقدرة مدير المدرس  -1  وتكـوين مجـالس     ة، على التخطيط بإعداد خطه متكامل

 وتـوفير الخـدمات     ، وتوزيع العمل على المعلمين    ، ولجانها ةالنشاطات المختلف 

  . وتنظيم الطلابةوالتجهيزات والأدوات اللازم

 وذلك من خلال    ، في تقويم المناهج وإثرائها    ة على المشارك  ةقدرة مدير المدرس  -2

 وتوضـيح المـصطلحات     ةورشات عمل مع المعلمين لتحليل الوحدات الدراسي      

 وتحديد الأهداف وتقديم المقترحات للتعديل في الأهـداف بنـاءا علـى             ةالصعب

  . تخدم المناهج التية المختلفة بين الأنشطة والموازن، والتطبيقةالتجرب

دير المدرس-3 درة م اليب التربويةق ات والأس ى أحدث المعلوم ى الإطلاع عل  ة عل
شجيع    ةلإيصالها للمعلمين من خلال أساليب الإشراف المتنوع          التي يمارسها وت

  .   لتبادل الخبرات بين المعلمين ومساعدة المعلمين الجددةالزيارات الصفي

ارات     بوضع أسئلة  ة الفعال ة على المشارآ  ةقدرة مدير المدرس  -4  ةالمشارآ والاختب
ا ووضع الخط ويم نتائجه ي تق ديل ة العلاجيةف ى تع ل عل صور والعم ي الق  لتلاف

  .الامتحانات

دير المدرس  -5 درة م ات الإداري  ةق ام بالواجب ى القي ي المدرس ة عل لال  ة ف ن خ  م
  .ا للمعلمين وفهم رسالتها ونقله،ربط أهدافها بأهداف المجتمعوالتنظيم العام لها 

 وذلـك   ة، على تقويم سلوك المعلمين داخل الغرف الصفي       ة قدرة مدير المدرس   -6

  .ة والسلبيةبتقديم الملاحظات الإيجابي

ي من    ةقدرة مدير المدرس  -7  على بناء علاقات جيده مع المجتمع المدرسي والمحل
  . آمجلس الآباء  والمعلمينةخلال المجالس والنشاطات المختلف

  :و المهني للمعلمينمفهوم النم
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 أثراً على تعلـم     وأكثرهان المعلم يعتبر من أهم مدخلات العملية التعليمية         إ

لذلك فإن النظام التربوي يسعى جاهدا إلى رفع المستوى المهني للمعلـم،             الطلاب،

إدراكاً منه بأن زيادة فعالية المعلم ورفع مستوى أدائه في مهنتـه يـنعكس علـى                

  .يفاعلية النظام التربو

أنه زيادة فعالية عمل    على   النمو المهني للمعلمين   )1988(  حواشين فيعرف

ورفع مستوى أدائهم الوظيفي وتنمية     ة،  المعلمين عن طريق تحسين كفايتهم الإنتاجي     

وإنعاش معلوماتهم وتجديد خبراتهم لمواجهة مختلف المواقف       ،  قدراتهم وإمكاناتهم 

  .ةله لتحقيق الأهداف المرجوواستغلال كل ما حو، التعليميه التعلميه

ايري  ه عم ه مجموعة ) 1990(وتعرف شطةان ى ة والهادفة المخططالأن  إل
اتهم  راتهم واتجاه دربين وخب ارف المت اتهم ،تطوير مع ديث معلوم ي تح سهم ف  وت

اءاتهم الإنتاجي      ،وإثرائها ع آف در    ة، ورف نحهم الق ى حل مشكلاتهم الإداري        ة وم  ة عل
  .وتحسين أدائهم عمليا

المهني على أنه مجموعـه مـن الخبـرات         و  النم) 2000(ف الصباغ وتعر

 ـ    ة،   من قبل مدير المدرس    ة والمخطط ةالمنظم فـي  و  والتي تمكن المعلمين من النم

وكل ما من   ة،   والمسلكي ة بالحصول على مزيد من الخبرات الثقافي      ة التعليمي ةالمهن

 ـ   ،  شأنه أن يرفع من مستوى عملية التعليم والتعلم        ات المعلمـين   ويزيد مـن طاق

  .ةالإنتاجي

المهني لا يمكن أن تحدث و إن عملية النم )Hayon, 1991( ويؤكد هايون

 ـ      ةدفعة واحده داخل إطار المدرس      بـشكل   ة وإنما تظهر على شكل مراحل متتابع

منتظم من خلال التفاعل المستمر لشخصية المعلم مع عمره وخبرتـه والظـروف          

  . بهة المحيطةالبيئي

مجموعة مـن    :على أنه النمو المهني   فإن الدراسة تعرف    في ضوء ما تقدم     

 ثقافـة متميـزة فـي       يجادلإ ة من قبل مدير المدرس    ة والمخطط ةالخبرات المنظم 

وكل ما مـن شـأنه أن        لأداء المعلمين، لتحسين المستمر   امستوى الأداء من أجل     

، وذلك  ةويزيد من طاقات المعلمين الإنتاجي    ،  يرفع من مستوى عملية التعليم والتعلم     

  .باستخدام كافة الموارد البشرية والمالية المتاحة
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  :دور مدير المدرسة في تحقيق النمو المهني للمعلمين

 تتضمن تطوير المعلمين وتنميـتهم مهنيـا        ةأن مجالات عمل مدير المدرس    

 وشؤون الطلاب والبناء المدرسـي والمجتمـع        ةوتحسين تطبيق المناهج الدراسي   

الاسـتعدادات  هذه  فر  ا فتو ، مجموعة الاستعدادات الفكرية   ىوهذا يحتاج إل   المحلي

ن تعطيه القدرة على التصور وعمـل المقارنـات         أمن شأنها    المدرسةمدير  لدى  

 المستجدة والعمل   توتقييم  المواقف وتفهم  الأمور ومواجهة الصعوبات والمشكلا        

  .وسيهؤرعلى إيجاد الحلول المناسبة لها في جو تسوده العلاقات الودية مع م

 بإتاحة الفرصة   دور مدير المدرسة في تحقيق النمو المهني للمعلمين       ويتمثل  

،  بعملـه   في المشاركة في المؤتمرات والندوات العالمية والمحلية ذات الـصلة          مله

وتوفير الجو المناسب لأداء رسالته بصورة أفضل، من خلال توفير الحياة الكريمة            

التـي  علمية والمراجع الأساسية والكتب الحديثة      له، والعمل على توفير الدوريات ال     

البحث عن صـيغ      من الاطلاع على المعارف الجديدة، وأخيراً      مدير التربية ن  مكّت

  ).2001بدران والدهشان، (لتقويم أداءه بما يتناسب وطبيعة هذا الأداء 

دور مدير المدرسة فـي تحقيـق        ه حتى يكتمل  أن) 2000( لأغبرياويرى  

  :لا بد من توافر العناصر التالية لمعلمينالنمو المهني ل

المؤهل أو المؤهلات الدراسية التي يحصل عليها الفرد في تخصص واحد أو  )1

  .أكثر

الخبرة العلمية والعملية الناتجة عن ممارسة فنيـة تطبيقيـة بحيـث تكفـي              ) 2

 وتقـيس   ،وتعني الكفاية الاستغناء عـن الغيـر      . للحصول على هذه الخبرة     

 من   وتوفر الكفاية ما يفي المهمة حقها          ،نبين الكمي والكيفي معاً   الكفاية الجا 

امتلاك المعرفة الضرورية والمهارات والاتجاهات  اللازمة لبلوغ مـستوى          

  .الأداء 

دور مدير المدرسة فـي تحقيـق النمـو          أن) 2002 (الدهشفي حين يرى    

  :ترتبط بكفايات قيادية أهمهاي المهني

  .لات الإدارية والحكم السليم على الأمور القدرة على معالجة المشك  -أ 
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 القدرة على استغلال الطاقات الكامنة والخلاقة للقوى العاملـة ثـم تعبئـة               -ب 

  .الجهود وحفزها وتطويرها 

  .القدرة على النمو والتطوير السريع   -ج 

  . الارتقاء على مستوى المسؤولية القيادية والإحساس بالصالح العام   -د 

  .كافةالمؤسسة لإمكانات مثل القدرة على الاستغلال الأ  -ه 

  .فر عنصر المبادأة والمبادرة في العمل الإبداعي اتو  -و 

القدرة على التعامل مع الأساليب التقنية الحديثة لإحداث نقله نوعية متميـزة              - ز 

 .في العملية الإدارية

ولأن تدريب الأفراد وتنميتهم يعتبر من القضايا الهامة لإحداث نقلة نوعيـة            

في المنظمات، فإن المنظمات المتطورة والمنافسة هي المنظمـات         في أداء الأفراد    

 ومرتكزاً أساسياً التي تستجيب لمتطلبات العصر، وتجعل التدريب والتنمية عنصراً       

للمنظمات، فإن هذا يستدعي     من ركائزها، وإذا كان التدريب والتنمية مهماً       رئيسياً

قـع القـائم، والوضـع      أن ينطلق التدريب من الحاجات ويكون ذلك برصـد الوا         

المرغوب فيه، ثم سد الفجوة بينهما، وبناء برامج تنموية ترتكـز علـى أهـداف               

واضحة ومحددة تسعى إلى تحقيق الوضع المرغوب فيـه، والتـدريب والتنميـة             

ذلك الجهد المنظم والمخطط له لتزويد الموارد البشرية فـي           بمفهومه الحديث هو  

ين وتطوير مهـاراتهم وقـدراتهم وتغييـر        الجهاز الإداري بمعارف مهنية وتحس    

  ).2002مدبولي، (اء سلوكهم واتجاهاتهم بشكل ايجابي بنّ

 الاهتمـام بالعلاقـات بـين       ةأن على مدير المدرس    )1996(ويؤكد الحبيب 

وتمثـل ثقتـه    .ت والكفايات لـديهم   ا قدر اهتمامه بالمهار   ةالمعلمين داخل المدرس  

 ،والتحسين عنصرا ضروريا لإحداث النمـو     و  النمو  بالمعلمين وإيمانه برغبتهم نح   

المـستمر للمعلمـين    و  ويتطلب النم ، في تحسين الأداء   ةوإلا فقدوا الحماس والرغب   

  : في جانبينةجهود مدير المدرس

  . للمعلمينةرفع الروح المعنوي:الأول

  .المهني للمعلمينو تشجيع النم:الثاني

  :ي يستخدم عدة أساليب هةالمدرس ولتحقيق ذلك فإن مدير
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  .الاهتمام بنموه الذاتي مهنيا - 1

 .ةزيارة الغرف الصفي - 2

 . للمعلمينة والجماعيةالاجتماعات الفردي - 3

 ـ ةويؤكد المؤتمر الوطني التربوي المنعقد في الجامع        أن  1999 عـام  ة الأردني

كما أنها تحتـاج إلـى      ة،   التربوي ة تتطلب تجديدا في أساليب الإدار     ة القادم ةالمرحل

، عى عمليتي التجديد والتفاعل مع معطيـات هـذا العـصر          قيادة تغيير متفهمه تر   

وعليه ، في التعامل مع القضايا والمـشكلات      أو الحلول التقليدية  وتتجاوز الأساليب   

فإن هناك سياسات ومشاريع تسعى إلى تحقيق التجديد والتطوير المستمر في هـذا             

ي التربـوي    التي انبثقت عن المؤتمر الوطن     ةومن أبرز التوجهات الرئيس   . المجال

 متمتعا بمهنه إنسانيه رفيعة     ،دائم التطور والنمو  ،دعم المعلم بما يجعله متميز الأداء     

والعمل على توفير كل ما من شأنه إتاحـة         ،المستوى تحظى بنظره مجتمعيه راقيه    

 ـ ة ودعمها بالإمكانات التكنولوجي   ة التعلمي ة التعليمي ةالفرص لإثراء العملي   ة،  الحديث

بالإضافة إلى توظيف التقنيـات     ،   والابتكار للتميزوالطالب فرصا   بما يتيح للمعلم    

والإسراع ، وتحديثها باستمرار  ة التربوي ة لدعم حوسبة التعليم وتطوير الإدار     ةالحديث

 ـ     بهـدف  ةفي استحداث المركز التكنولوجي للتدريب بفروعه في محافظات المملك

  .تطوير أداء المعلمين والإداريين

و أن الهدف من برامج التطوير التربوي ه ،Ismat, 1989)(عصمتويضيف 

 بمـا   ةوتزويدهم بالمعارف والمهـارات الـضروري     ،  تحسين أداء المعلمين تربويا   

 بين المدير   ة الى تقوية العلاقات الإنساني    ةبالإضافة،  يتناسب مع المستجدات التربوي   

  أن ما تفرضه المدارس من قيود على حرية التجريـب          عصمتويرى   .والمعلمين

المعلمين و   والابتكار لدى المعلمين يعتبر من الصعوبات التي تؤثر على نم          التميزو

  .مهنيا

 أن للتغيـرات  )Leslie and Mildred, 2002( ويؤكد ليـسلي وميلدريـد  

 ـ ة والاقتصادي ة كالتغيرات السكاني  ةالاجتماعي  أثـرا علـى النظـام       ة، والتكنولوجي

، المهنيو   في النم  ة إلى فرص مستمر    يحتاج ة وبالتالي فإن مدير المدرس    ،التربوي

  .ة التعلمية التعليميةلأن ذلك ينعكس على أداء المعلمين من حيث تسهيل العملي
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ة     أن) 1993( ويرى عبد الجواد ومتولي    المعلم يعتبر من أهم مدخلات العملي
م الطلاب        ى تعل دا            ،التعليمية وأخطرها أثراً عل سعى جاه وي ي ام الترب إن النظ ذلك ف ل

ع  ى رف م  إل ي للمعل ستوى المهن ع      ، الم م ورف ة المعل ادة فعالي أن زي ه ب اً من  إدراآ
  .مستوى أدائه في مهنته ينعكس على فاعلية النظام التربوي

 النمو المهني للمعلمين بعمليـة الـتعلم   )Butler, 1992(هذا وقد ربط بتلر

ة وربطها كذلك بمنظومة المعارف والمهارات والقيم والمعتقدات الموجـود  بالعمل

لدى المعلمين على اعتبار أن ذلك قد يؤثر على رغبة المعلمين في تحسين أدائهـم               

سلبا أو إيجابا، ودعا إلى ضرورة أن يكون هناك فهم عميق من قبل المعلم لدوره               

في العمليه التعليميه، ودوره أيضا في توجيه عملية النمـو المهنـي لتـصبح ذات               

تي تقوم بها وزارة التربية والتعليم فـي        معنى، ويرى بتلر أن الجهود المستمرة ال      

ويؤكد على . مجال تطوير المنهاج تدل على مستوى التطور الذي وصل إليه المعلم

  :وهي كالتالي أن المعلم يستطيع أن ينمو مهنيا من خلال ثلاثة أمور رئيسيه،
در -1 م الق دى المعل ون ل ودةأن تك دات الموج يم والمعتق م الق ى فه ه ة عل ي بيئت  ف

ه   بشكل ي  شجيع     ،وفر له الانسجام والتكيف مع مجتمع دعم والت ديم ال تم تق وان ي
  . بهة المحيطةله من قبل البيئ

وان تتوفر  ، على تحمل مسؤولية تطوير نفسه بنفسه      ةأن تكون لدى المعلم القدر     - 2

  . لنجاح ذلكةلديه الدافعي

 ـة على تكوين علاقات إنسانيةأن تكون لدى المعلم القدر     - 3  ة، جيده داخل المدرس

 . للمعلمةجيدو  بيئة نمتوفيرلأن ذلك يساهم في 

د أشار مصطفى رامج النم) 2001(      وق ا المدرسو أن ب ي تنظمه ي الت  ةالمهن
  :تساعد المعلم على

  . الإعداد لتعلم مستمر مدى الحياة - 1

 .ةالتجريب والانفتاح على الأفكار والرؤى الجديد - 2

 .ةاستخدام استراتيجيات تدريس تتمحور حول الطلب - 3

 .زيادة الإحساس بالمسؤولية والاستقلالية لدى المعلم - 4

 .بناء ثقافة العمل الجماعي التعاوني - 5

 .اكتساب مهارات التقويم الذاتي - 6

 .تحسين نوعية مناخ العمل - 7
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  . أساسا لتغيير وتطوير أدائهة المستمرة المهنية تجعل التنميةبناء فلسفه جديد - 8

 ـ     ) 1995( الحساوي ويرى وأن ،  داد المعلمـين  أن هناك قصور وعجز في إع

مرحلة الإعداد الجامعي للتخصص     :إعداد المعلم المتميز يكون من خلال مرحلتين      

ومن خلال التركيز على النوع في إعداد المعلم والعمل         ،  ومرحلة الإعداد التربوي  

 مع الأخذ بعين الاعتبار تعدد الأساليب والوسائل فـي الإعـداد            ،على نموه مهنيا  

تأخذ بعـين   ، في مكوناتها ومحتوياتها   ةرامج ومناهج متميز  ومن خلال ب  ،والتدريب

ومن خـلال   ة،   والمهني ة والتعليم بأبعادها العلمي   ة للتربي ة المستقبلي ةالاعتبار النظر 

لأن ذلك سوف يـنعكس     ة،   الكفؤ ةرفد مؤسسات إعداد المعلمين بالعناصر التعليمي     

 مجال إعداد المعلمين     من تجارب الدول الأخرى في     ةوالاستفاد،  على إعداد المعلم  

  .مهنيا

 ة تواجـه الإدار   ةإلى أن هناك صـعوبات كثيـر      ) 1993(توصل فهمي ومحمود  و

 ـ ة منها عـدم تـوفر الإمكانـات البـشري         ةالمدرسي  ـ ة والمادي  للعمـل   ة اللازم

  .ةومشكلة المركزي،المدرسي

المهنـي لأي تنظـيم   و أن نجاح عملية النم )Smith, 1992(ويرى سميث

 تعيق عمليـة    ةوذلك لأن المركزي  ة،   المركزي ةلتنظيم من الإدار  هذا ا و  مرهون بخل 

 وتـؤثر علـى كفـاءتهم وجـودة         ، وتحد من إمكانياتهم وحريتهم    ،تطوير الأفراد 

والتطور داخل العمل يحتاجان إلى مرونة      و  حيث أن النم  ،  مخرجاتهم داخل التنظيم  

 ـ          ، ادة الإنتـاج  في توفير الإمكانات والمعدات التي تساعد على تحسين الأداء وزي

  . أيضا في اتخاذ القرارةومرون

د مصطفى اك اتفاقأ)2001(ويؤآ يه ا عامان هن ل أساس ود مراح ى وج  عل
  : للأفراد داخل التنظيم هية المهنيةلإدارة عملية التنمي

ىةالمرحل ي مستوى :  الأول ى التحسين ف اك حاجه ملحه إل دير أن هن إدراك الم
  .التنظيمفراد داخل  لدى الأالخدمات والأداء

  .إلتزام المدير بالعمل على تلبية احتياجات الأفراد داخل التنظيم: ة الثانيةالمرحل

، وتثقيف الأفراد داخل التنظيم بأهمية التحسين والتطوير       توعية: ة الثالث ةالمرحل
ل التحسين    ن اج ار م د الأفك شكلات وتولي د الم ق تحدي ك عن طري ون ذل ويك
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وفيرو ة ت ي آيفي يم ف ة للتنظ وه الدافع،التحسين رؤي ة الق ون بمثاب  ةبحيث تك
  . ينبثق الفعلةومن هذه الرؤي، للأفراد

ي،: ة الرابعةالمرحل زام التنظيم ى  الالت ل أن   أبمعن يم يقب ل التنظ رد داخ ل ف ن آ
ا يتعلق بالتحسين        ة عن تحقيق الرؤي   لايكون مسؤو  ا التنظيم فيم  التي يحمله

سه ر   يشكلوأن   المطلوب وآيفية تحقيقه،   ه الشخصي    لنف  التي تتفق مع       ةؤيت
  .رؤية التنظيم

سة ة الخام وات : المرحل ن الخط دد م ذ ع ى تنفي شتمل عل ة الفعل،وت مرحل
ة       دريب ومراقب وفير الت راد وت ستويات الأف د م ا تحدي ن بينه راءات، م والإج

  .الأداء ولمس النتائج

سادسةالمرحل ويم : ة ال ة التق ي المرحل ، مرحل ة أدا  ةوه ا متابع تم فيه ي ي ء  الت
وه في                د قطع الأفراد خلال عملية التحسين وتحديد المدى الذي يكون الأفراد ق

  .مجال تحقيق الأهداف ورفع مستوى الأداء

ة التحسين والمتابع          ةمرحلة المحافظ : ة السابع ةالمرحل ى استمرارية عملي ة،  عل
 الأفراد داخل التنظيم ليست برنامجا       إليها ن الخدمات التي يحتاج   أعلى اعتبار   

  .   ةوإنما هي عمليه مستمر،نتهاء التدريباتهي بين

ق بنم       ا يتعل ا فيم ن اقتراحه وعات يمك ن الموض ه م صطفى مجموع ضيف م و وي
  :المعلمين مهنيا آالتالي

  .ورش عمل تتعلق بأساليب التدريس -1
سمعي        -2 اج الوسائل      ة،   البصري  ةدوره تدريبيه في استخدام الوسائل ال ة إنت وآيفي

 .التعليميه
  . مجال أساليب التدريس والتقويمالتجديدات في -3
  .مهارات التعامل مع الحاسوب والانترنت -4
  .إنتاج بعض موضوعات المناهج باستخدام الحاسوب -5

المهنـي  و  أن النم)Fullan and Hargcavcs, 1992(ويشير فلن وهارجيفز

للمعلم يتحقق عندما يجدد ويطور المعلم في أساليب عمله وطرق واسـتراتيجيات            

التي يتبعها في ضوء ما قد يحصل عليـه مـن معلومـات ومهـارات               التدريس  

  :واتجاهات من خلال ما يلي 

  .ةالتدريب المستمر أثناء الخدم - 1

 .حضور المؤتمرات والندوات وورش العمل - 2

 .ةوالتقويم والتعديل وإعادة المحاولة، التعلم من خلال العمل والمحاول - 3
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 .التعلم من خلال التأمل وحل المشكلات - 4

 .تشاركه مشكلاته ونجاحاتهداعمه،في بيئه التعلم  - 5

 ة ومتماسـك  ة متكامل ة تعليمي ةويضيف فلن وهارجيفز أنه لا بد من وجود سياس        

ات والموارد والمعايير التـي تتـضمن تلبيـة         يوشامله من حيث توفير الإمكان    

و في مؤسسه تربويه وعلى نح    و  رغبات وميول واحتياجات المعلم كفرد وكعض     

 ـ      يؤدي إلى نضجه مهن     ةيا وتقدمه وظيفيا ويزيد مـن التزامـه بأهـداف المهن

 ـ      و  المهني للمعلم ه  و  وأن تحقيق النم  . وأخلاقياتها  ةجـزء مـن تطـوير البيئ

 ـ      ، والمناخ التعليمي داخلها   ةالمدرسي  ة وتطوير العلاقات بين المعلمين من ناحي

  .  أخرىة من ناحية المدرسيةوبين الإدار

  

  : الدراسات السابقة2.2

ئج المسح المكتبي للأدبيات والدراسات السابقة إلى عدم وجود أشارت نتا

الدور الذي يقوم به مدير دراسات على حد علم الباحثة تتعرض بشكل مباشر إلى 

 في محافظة الكرك لذلك المدرسة في التحديث والتطوير وتنمية المعلمين مهنياً

لإمكان، وحيث  في الدراسات السابقة قدر اءحاولت هذه الدراسة توظيف ما جا

  .كان ذلك ممكنا لتحقيق أهدافها

  :الدراسات العربية-أ

إلى توضيح أدوار أعضاء هيئـة التـدريس        ) 2004(هدفت دراسة شاهين    

 المهني في تحقيق جـودة      النموالجامعي، بالإضافة إلى التركيز على أهمية ودور        

 التـدريس   وقد أوضحت الدراسة أن أدوار عضو هيئة      . النوعية في التعليم العالي   

تنحصر بشكل عام في التدريس والتقويم، والإرشاد والتوجيه والتأليف والترجمـة           

 المهني وخدمة المجتمع، والبحث العلمي، وتم تصنيفها في أربعة مجـالات            النموو

رئيسة تتعلق بالطلاب، والمؤسسة التعليمية، والمجتمع المحلي، ودوره تجاه نفسه،          

قتها بأعضاء الهيئة التدريسية، تبين أن جودة       أما بخصوص متطلبات الجودة وعلا    

النوعية تتطلب جودة أعضاء هيئة التدريس أنفسهم باعتبارهم عنصراً فعـالاً فـي        

  .تحقيق الجودة، وذلك على ضوء ما يملكون من مدخلات
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 المهني هامة في رفع مـستوى       النمووأظهرت نتائج الدراسة إلى أن وسائل       

المهني النموت في المنظومة التعليمية، لا سيما وأن        المدخلات والعمليات والمخرجا  

سينعكس إيجاباً على تطوير مستويات الأداء في مختلـف المجـالات، وتحقيـق             

الالتزام والمسؤولية الفردية وتأكيد روح العمل الجماعي، وتشكل هـذه العناصـر            

أساسيات المسؤولية الفردية والجماعية في تحقيق جـودة التعلـيم، ولهـذا فـإن              

المهني متطلب لتحقيق الجودة وبدونه فإن تحقيق الجودة سيكون أمراً صـعباً            النمو

  .ولن يتحقق الأداء المرغوب المنسجم مع متطلبات الجودة

إلى تحديد الكفايات المهنية لمديري فهدفت ) 2002( دراسة الناصري أما

لمناطة بهم، المدارس الثانوية في سلطنة عمان والتي لها علاقة بالمهام والأدوار ا

وبيان أثر كل من الجنس والمؤهل العلمي والخبرة الإدارية والموقع القيادي في 

فرداً موزعين على ) 184(تحديد هذه الكفايات، وقد تكون مجتمع الدراسة من 

) 74(فرداً وفئة مديري المدارس الثانوية وعددهم) 110(فئة القادة وعددهم: فئتين

  . هي مسقط والباطنة شمال والباطنة جنوبفرداً من ثلاث مناطق تعليمية

وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة إستبانة قام بتطويرها وتأكد من صدقها            

مجـال إدارة   :  ستة مجالات هي   شملتكفاية مهنية   ) 35(وثباتها حيث تكونت من     

الأفراد، ومجال إدارة الموارد المالية والتسهيلات المدرسية، ومجال إدارة الطلاب،          

جال تطوير المناهج المدرسية، ومجال علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي، ومجال وم

  . المتابعة والتقويم

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن تقدير عينة الدراسة حول تحديد الكفايات 

المهنية اللازمة لمديري المدارس الثانوية كانت بدرجة كبيرة وكان أعلاها مجال 

دارة المالية والتسهيلات المدرسية ومجال علاقة إدارة الأفراد، ثم مجال الإ

  . المدرسة بالمجتمع المحلي ثم مجال إدارة الطلاب

ي   ا الثبيت ام به ة ق ي دراس ى ) 2000(وف دفت إل دير  ه ن دور م شف ع الك
صيلية         ارات التح داد الاختب ق بإع ا يتعل م فيم اءة المعل ع آف ي رف ة ف المدرس

دم الطالب   اس تق ي قي ستخدمة ف ان أ،الم ي    وبي ل العلم نس والمؤه ن الج ل م ر آ ث
ر دور ةوالخب ك ال د ذل ي تحدي ن   ، ف ة م ة مكون تخدام عين م اس د ت دير ) 171( وق م
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ام       سعودية للع ة ال ة العربي ائف بالمملك ة الط دارس مدين ي م م ف ة ومعل مدرس
  : وقد توصلت الدراسة إلى أن،م97/1998الدراسي

د         ديري الم دريب م داد وت ستوى إع ي م دني ف اك ت وير هن ال تط ي مج ارس ف
م   ه                    ،آفاءة المعل ار أن ى اعتب ة عل ة التربوي اد يكون منطلق تطوير العملي ذي يك  وال

ى           دير المدرسة لا يمكن الوقوف عل ل م بدون تقويم مستمر للمعلم والمتعلم من قب
  .مدى تحقق الأهداف التعليمية

س  بإعداد وتدريب مديري المدارس على مهـارات القيـا         ةوأوصت الدراس       

وضرورة الإشراف على المعلمين ومتابعتهم أثناء أداء عملهـم داخـل           ،  والتقويم

وتزويدهم بكل جديد في أسـاليب      ،  بغرض تطوير أدائهم وتحسينه   ة،   الصفي ةالغرف

  .التدريس وتقنيات التعليم

صباغ      وفي دراسة          ى        )2000(أخرى قامت بها ال ى التعرف عل  دور  هدفت إل
المهني للمعلمات العاملات معها في المدرسة في        وة في النم  مديرة المدرسة الثانوي  

ة اض مدين ي        ،الري املات ف ديرات الع ع الم ن جمي ة م ع الدراس ون مجتم د تك  وق
ددهم     الغ ع سعودية والب ة ال ة العربي اض بالمملك ة الري ي مدين ة ف ة الثانوي المرحل

ة ف     ) 667( ة الثانوي ي المرحل املات ف ات الع ع المعلم ذلك جمي ديرة وآ ام م ي الع
ة دور. م97/1998الدراسي  ى معرف ذه الدراسة إل د هدفت ه ديرة المدرسة  وق م

ى أهم                  و  الثانوية في النم     ا عن طريق التعرف عل املات معه المهني للمعلمات الع
ات  ساعدة المعلم ة لم ة الثانوي ديرات المدرس ا م ب أن تزاوله ي يج شطة الت الأن

ى النم      ر   ،  المهني و  العاملات معهن عل ان أث ر        وبي ل من الجنس والخب  والمؤهل   ة آ
وي (الدراسي ويوترب ر ترب دور) غي ك ال د ذل ي تحدي د اشتملت أداة الدراس.ف  ةوق

الات التالي ى المج يط، (:ةعل يمالتخط اج،والتنظ دريس، والمنه اليب الت  ، وأس
  .) والعلاقات الإنسانيةة، وإنتاج الوسائل التعليمي،والتقويم

  :ةتالي إلى النتائج الةوقد توصلت الدراس
ى النم             -1 ر من    المديرات التربويات على وعي وفهم بما يساعد المعلمات عل و أآث

ات،  ر التربوي ديرات غي دادهن   الم سابقة وإع تهن ال ى دراس ك إل ع ذل  ويرج
التربوي وإلمامهن بالمواد التربوية وعلم النفس وطرق التدريس قبل العمل في           

ديره ة م ب م  ،وظيف ديره يتطل ا آم أن دوره ا ب ة    وإيمان ب المهني اة الجوان راع
ة ة التعليمي ي العملي ة ف ى نم،المختلف ل عل ى تتحقق ةالمعلمو  والعم ا حت  مهني

  .أهداف العملية التعليمية
ر  -2 ديرات غي ن الم ات ع ديرات التربوي زت الم رة تمي نوات الخب ا زادت س آلم

  .التربويات
دور ا    -3 ديرة  وتوصلت الدراسة أيضا إلى أن المعلمات التربويات أآثر إحساسا ب لم

يرجع ذلك  و ،المهني في جميع مجالات العملية التعليمية     و  في آل ما يتعلق بالنم    
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ر من               سية أآث إلى دراستهن السابقة في آليات الإعداد من المواد التربوية والنف
  .زميلاتهن غير التربويات

حتى تـتمكن مـن     ، تربويه ة بضرورة أن تكون مديرة المدرس     ةوأوصت الدراس 

وضرورة تبادل الزيارات بين المعلمـات      ،  المهنيو  على النم مساعدة المعلمات   

  .ةوالالتحاق بالدورات التدريبي،  وخارجهاةداخل المدرس

 الوقوف على الدور الـذي      هدفت إلى بإجراء دراسة   ) 1998( قام يوسف   

 فـي تحـسين أداء المعلـم الـصفي فـي دولـة              ة الابتدائي ةيؤديه مدير المدرس  

. لجنس والمؤهل العلمي والخبرة في تحديد ذلك الدور       وبيان أثر كل من ا    ،البحرين

ــة  ــالات التالي ــضمنت الأداة المج ــيم،التخطيط: ت ــصفيةاوالإدارة ،والتنظ ، ل

معلما ومعلمه للعام   )2785(و،مديرا ومديره ) 107(الدراسة  وشملت عينة   .والتقويم

  : إلى النتائج التاليةالدراسة  وقد توصلت 97/1998الدراسي 

  .ون بشكل عام إلى تقدير ممارسات المدير تقديرا إيجابيا يميل المعلم-1

  . يعمل المديرون على تلميع دورهم في تنمية معلميهم مهنيا-2

أن الهدف الأول مـن تلـك       ،   يلاحظ من أنواع النشاطات التي تنفذها المدارس       -3

 من تسجيل نـشاط علـى صـفحة إنجازاتهـا           المدرسة  تمكين  و  النشاطات ه 

  .ليها الرؤساءليطلع عة، الرسمي

 تبذل مدارس البنات مجهودات أكثر من مدارس البنين فيمـا يخـص تنميـة               -4

  .المعلمين مهنيا

 بـدليل أن    ، لعمل المعلـم   ة الفعلي ة إن مجمل النشاطات المنجزة تتم خارج البيئ       -5

  . قد غاب عن مدارس البنين والبنات معاةتنظيم الدروس النموذجي

 وورش العمل لمديري المدارس     ةلدورات التدريبي  بتنظيم ا  الدراسةأوصت        و

وحث المعلمين علـى إجـراء البحـوث والدراسـات التـي تتـصل              ،  والمعلمين

  .ةبتخصصاتهم الدراسي

 المدرسـة  معرفة دور مدير    هدفت إلى   ) 1998( قام بها نظامي   ةوفي دراس     

ش مـن    في محافظة جـر    ة الرياضي ة لمعلمي التربي  ةفي تحسين الفعاليات التعليمي   

 والمؤهل العلمـي    ةوبيان أثر كل من الجنس والخبر     ،  وجهة نظر المعلمين أنفسهم   
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 ة من جميع معلمي ومعلمات التربي     الدراسة  وقد تكونت عينة    . في تحديد هذا الدور   

معلم )100(م والبالغ عددهم    96/1997 في محافظة جرش للعام الدراسي       ةالرياضي

فقره ) 62(قد تم تطوير استبانه تكونت من        ف الدراسة   عن أسئلة    ةوللإجاب. ومعلمه

 ـ  ةالتخطيط والأنشط : ةوزعت على المجالات التالي     والمنهـاج   ة والوسائل التعليمي

 مع المعلمـين والمجتمـع المحلـي وأسـاليب          ة والتقويم والعلاق  ة الصفي ةوالإدار

  :ة إلى النتائج التاليالدراسة وقد توصلت . التدريس

 ـ     المدرسة  ير  جاء رأي المعلمين في دور مد      - 1  ة في تحسين فعاليـاتهم التعليمي

  .بدرجه عاليه

 في مجال   ة في تحسين الفعاليات التعليمي    المدرسة  أكثر الممارسات لدور مدير      - 2

 بينما كانت أقل الممارسات في مجـال        ،العلاقة مع المعلمين والمجتمع المحلي    

 .أساليب التدريس

 المدرسة حول دور مدير     بين رأي المعلمين     ةوجود فروق ذات دلاله إحصائي     - 3

 ة تعزى للجنس علـى مجـالي المنهـاج والإدار         ةفي تحسين فعالياتهم التعليمي   

 تعـزى   ة بينما لا توجد فروق ذات دلالـه إحـصائي         ، ولصالح الذكور  ةالصفي

 .الدراسة للجنس على بقية مجالات 

 بين رأي المعلمين حـول دور مـدير         ةعدم وجود فروق ذات دلاله إحصائي      - 4

 على المجموع الكلي للمجالات تعـزى   ةفي تحسين فعالياتهم التعليمي    المدرسة  

 .للخبرة

 المدرسة    بين رأي المعلمين حول دور مدير      ةوجود فروق ذات دلاله إحصائي     - 5

 ة تعزى للمؤهل العلمي على مجـالات الأنـشط        ةفي تحسين فعالياتهم التعليمي   

فـروق ذات دلالـه     بينما لا توجـد     ، ولصالح البكالوريوس  ةوالوسائل التعليمي 

  . تعزى للمؤهل العلمي على بقية المجالاتةإحصائي

 بتحسين نوعية البرامج التدريبية التي      الدراسة  وفي ضوء هذه النتائج أوصت      

وإلزامية تأهيل المعلمين من حملة دبلوم كليـة        ،  تعقد لمديري المدارس والمعلمين   

  . المجتمع إلى مستوى البكالوريوس
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الوقوف على دور مديري مـدارس      هدفت إلى     بدراسة )1996(قام الحبيب      

المعلم و   في نم  ة السعودي ة العربي ة بالمملك والثانوية   ة والمتوسط ةالمراحل الابتدائي 

 والدورات التدريبية في تحديـد      ة وبيان أثر كل من المؤهل العلمي والخبر       ،المهني

 مـديري   مـن )112( على عينه مكونه مـن     الدراسة   هذا وقد طبقت     ،ذلك الدور 

شملت ،م94/1995 للعام الدراسي    والثانوية   ة والمتوسط ةمدارس المراحل الابتدائي  

  :ة المجالات التاليالدراسة أداة 

 ـ  ة، والعلاقـات الإنـساني    ،المنهاج وطرق التـدريس     ة التدريـسي  ة وإدارة العملي

  .ةوالأهداف التربوي،  ذاتيا تجاه المعلم مهنياالمدرسة وواجبات مدير ،وتنظيمها

  :وبتفسير النتائج ومناقشتها توصل الباحث إلى أن

هناك اتفاقا بين مديري المراحل الثلاث حول ترتيبهم لأهمية هذه المجالات في             - 1

  .المعلم المهنيو نمو سعيهم نح

وكشفت النتائج كذلك ان كل مجال من هذه المجالات احتل أهميه مـن قبـل                - 2

علـى اهتمـام مـديري      مما يؤكـد    ، بغض النظر عن الترتيب    الدراسة  أفراد  

 .المعلم مهنياو المدارس بنم

 ـ     الدراسة  وقد أوصت    ومواكبـة  ،المهنيو   بمساعدة مديري المدارس على النم

، وتوفير كل ما من شأنه تنمية المعلم مهنيـا مثـل المكتبـة            ،  التجديدات التربوية 

  . والدورات التدريبية،ومختبر الحاسوب

ا   آان الهدف دراسة) 1995(وقد أجرى السادة     ديري    منه استطلاع رأي م
يهم            م في     ،المدارس بالنسبة لدى تقبلهم لأدوارهم في التطوير المهني لمعلم  ورأيه

الأداء الفعلي والممارسة الفعلية التي يؤدونها في مدارسهم بالنسبة لهذا الدور من            
ة    ومي بالمدرس م الي لال عمله ية خ لإدارة المدرس تهم ل ن  ،ممارس ل م ر آ وبيان أث

ا            الجنس والخب  ون به ه التي يعمل ة التعليمي دائي وإعدادي   (رة ومستوى المرحل ) ابت
ة من             ة مكون ة        ) 100(في تحديد ذلك الدور على عين ديرة مدرسة ابتدائي دير وم م

ي    ام الدراس رين للع ي البح ة ف سيم أداة  ، ،94/1995وإعدادي م تق د ت ة وق  الدراس
ى عدد من الفقرات          ،إلى ستة أدوار   ان   ،وآل دور اشتمل عل رات     حيث آ  مجموع فق

  :وقد أظهر تحليل البيانات النتائج التالية.  فقره)17(الأداة 
  .المهني لمعلميهم عاليةو آانت موافقة المديرين وتقبلهم لأداء دورهم بالنم -1
 بينما آانت استجاباتهم      ،%90 تمت موافقة المديرين على هذه الأدوار بنسبة         -2

 %.64لأدائهم لهذه الأدوار 
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ائ  -3 ا أظهرت النت املين في  آم اث الع ذآور والإن ديرين ال ين الم اق الآراء ب ج اتف
م لأدوارهم     ،المدارس الابتدائية والإعدادية الأآثر خبرة     ى أدائه  والأقل خبرة عل

  .المهني لمعلميهمو في تطوير النم
 بضرورة الاهتمام بتخطيط برامج تدريب مديري المدارس        الدراسة  وأوصت  

 ـ       والاهتمام بتوعية مدي  ،والمعلمين و ري المدارس بأهمية أدوارهم في تحقيـق النم

المهني بشكل مستمر خلال عملهم     و  ومساعدتهم على مواصلة النم   ،المهني للمعلمين 

  .اليومي

 ةعلى دور مدير المدرس   هدفت إلى التعرف     ةدراس) 1995(أجرى الموسى 

 ةر كما يراه المعلمون في مدارس لواء الكـو        ة في تحسين الفعاليات التعليمي    ةالثانوي

 والمؤهل العلمي في تحديـد      ةوبيان أثر كل من الجنس والخبر     ة،   الحكومي ةالثانوي

 ةمعلم ومعلمه من مجتمع الدراس    ) 200( من ةوقد تكونت عينة الدراس   ،  ذلك الدور 

وقد استخدم الباحـث اسـتبانه      . 94/1995في العام الدراسي  ) 631(والبالغ عددهم 

  :ةلات التاليفقره تغطي المجا)60(طورها بنفسه مكونه من

 ـ ، والتقـويم  ،لمنهـاج و ة، والوسائل التعليمي  ة والأنشط ،التخطيط    مـع   ة والعلاق

  . والمجتمع المحلي،المعلمين

  :ة إلى النتائج التاليالدراسة وقد توصلت 

 ـ ةجاء رأي المعلمين في دور مدير المدرس      -1  فـي تحـسين الفعاليـات       ة الثانوي

 ـ      )3.49( فوق الوسط بمتوسط حسابي    ةالتعليمي  ةوهذا يدل على أن مدير المدرس

  .يمارس دوره في تحسين الفعاليات التعليميه بدرجه متوسطه

 المدرسـة   بين رأي المعلمين في دور مدير        ةلا توجد فروق ذات دلاله إحصائي     -2

ة  فروق ذات دلاله إحـصائي      بينما توجد  ، ةالخبر  تعزى إلى الجنس أو    ةالثانوي

  .ات المجتمعتعزى إلى المؤهل ولصالح دبلوم كلي

وتحديد واجبات مدير   ، بعقد دورات تدريبيه لمديري المدارس     الدراسة  وقد أوصت   

  .وزيادة برامج التأهيل التربوي لمديري المدارس،  بشكل أفضلالمدرسة 

هدفت إلـى التعـرف علـى    ) 1991الشطناوي، (وفي دراسة أخرى قام بها    

 المتحدة نحو الدور التعليمي      تصورات معلمي المرحلة الابتدائية في دولة الإمارات      

 تـم اختيـارهم     معلمة معلما و  350 تكونت عينة الدراسة من      قدو،  لمدير المدرسة 
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أن  و ،معلمـة  معلمـا و   1034بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة البالغ عددها        

مديري المدارس يركزون على زيادة وعي المعلمين بالأنظمة والقوانين المعمـول           

ظات والإرشادات عن أداء المعلم ومساعدته في توثيق صـلته          بها، وتقديم الملاح  

بزملائه وبالمجتمع المحلي أكثر من تركيزهم على تقديم الخدمات في الجانب الفني  

وخاصة فيما يتعلق بوضع الخطط السنوية واليومية، وصياغة الأهداف، وتحليـل           

  .الكتب والمناهج المدرسية 

  :الدراسات الأجنبية. ب

رى ل    أج ك  آ ن راس يلا و وايتلابيلتو م ونين ونم ين وليت  Rasku)وهكن
,Etelapelto ,Lehtonen ,Nummila and Hakkinen,2004)  في   دراسه 

رة         هدفت إلى التعرف  بريطانيا    على طبيعة المعرفة المهنية لدى المعلمين ذوي الخب
ر  التي يستخدمها المعلمين في تطوي     ة بالإضافة إلى التعرف على الآلي     ،بشكل خاص 

رة العمليةالمعرف شارآ ة والخب ق الم ن طري ديهم ع ي  ة ل ويم ف يط والتق ي التخط  ف
وقد تم أخذ عينه مكونه من مدرستين ثانويتين في          . مشاريع التعلم الإبداعي البيئي   

ل استخدام                   ة بالإضاف  ة،هذه الدراس  ات مث ى استخدام ثلاث طرق في جمع البيان  ال
ى      و.توزيع الاستبانات وو  التسجيل على الفيدي  وأسلوب المقابلات    ائج ال توصلت النت

 بخبراتهم في التطبيق      ةان هناك  تزايد في الوعي لدى المعلمين من حيث المشارآ          
  . لديهمة المهنيةالعملي للتعلم الإبداعي البيئي والمعرف

 Brown and Macatangy ,2002)(ماكتـانجي ووفي دراسة قام بها براون 

المهني على المعلمـين فـي مـدارس        و  ر النم تأثيمعرفة   هدفت إلى في بريطانيا   

 ـ   ةوضع نقد تحليلي لعملية التأثير الناتج     و ،مانشستر  فـي   ة عن المشاريع التطويري

 وقد توصلت   ،معلم) 130(المهني لدى   و  مدارس مانشستر على عملية تحقيق النم     

 ةيري بالمشاريع التطو  ةالمهني المتمثل و  النتائج إلى أن هناك تأثير إيجابي لعملية النم       

 ة المناسب ة ممكن ان تكون بمثابة البيئ     ة وأن المدرس  ، ككل ةعلى المعلمين والمدرس  

 وأن المعلم يستطيع أن يقوم بعمليات التخطيط والتقويم         ،لدى المعلمين و  للتعلم والنم 

  .ةالمناسب

وون  وفي دراسه قام بإجرائها آل من ديسمون وبورتر وبيرمان وجارت                    وي
)Desim on, Porter, Birman, Garet and Yoon, 2002 (   في 

دير                ،الولايات المتحدة  ستطيع الم ى الطرق والاساليب التي ي  هدفت إلى التعرف عل
ا          م مهني ع مستوى المعل ه       . استخدامها من اجل رف ه مكون ه محتمل م اخذ عين د ت وق
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ن دارس و  ) 50(م ديري الم ن م ة    )50(م اطق التعليمي ي المن سقين ف ن المن م
ائج  ، المهني للمعلمين في آيزنهاور   و  يل برامج النم  المكلفون بتمو  ولقد توصلت النت

ه اك استراتيجيات معين ى أن هن د و للنم إل دير تزوي ستطيع الم ين ي ي للمعلم المهن
 ةالمهني بالإضاف و المعلمين بها مثل استراتيجيات التقويم ضمن معايير محدده للنم    

ود التطويري  ى الجه ستمرةإل ذلها المة  الم ي يب ي  الت ين ف اس المعلم ون وانغم علم
 . وهذا يعود الى المستوى المهني الذي وصل إليه المعلمين،التخطيط 

دراسة هدفت إلى معرفة العلاقة بـين  ) Clement 2000(أجرى كليمنت      

مديري المدارس و المعلمين و تأثير السياسة التي يتبعهـا المـدير فـي تطـوير                

 مدرسـة مـن     11  معلم مـن      39دراسة من   وقد تكونت عينة ال   ، المعلمين مهنيا 

و كان من أبرز النتائج التي      ، مدارس نيو اولينز  وعينة أخرى من مدارس فليمش        

تم التوصل إليها أن نمو المعلمين مهنيا لا يعتمد على الرغبة الفردية لدى المعلمين              

بالإضافة إلـى إدراك المعلمـين      ، نحو النمو فقط و إنما على ظروف العمل أيضا        

 . ورة الدور الذي يؤديه المدير وأثره في نموهم مهنياخط

التعرف على الدور الذي هدفت إلى   دراسة)Brighouse, 1995( قام بريجهاوس

 بـدءا    بريطانيا المهني للمعلمين و   في دعم برامج النم    ةتقوم به المؤسسات التربوي   

) 100(علـى عينـه مكونـه مـن       ،من المعلم المبتدئ وإنتهـاءا بـالمعلم الخبير       

المهني من قبل المؤسـسات     و   إلى أن هناك دعم لبرامج النم      ةتوصلت الدراس .معلم

 المدرسة  وأن فقر   ، مثل جمعيات المعلمين والجامعات وكليات التعليم العالي       ةالتربوي

 بضرورة  ةأوصت الدراس . لدى المعلم  ة الإنتاجي ة والطاق ةيؤثر على مستوى الكفاء   

وتدريبهم من خلال البـرامج     ،ادي والمعنوي لهم  الدعم الم  تشجيع المعلمين وتوفير  

 كذلك  ةوأوصت الدراس ،  المهنيو   لنجاح برامج النم   ةفهي أمور ضروري  ة،  التدريبي

بضرورة وجود قائد يشرف على هذه البرامج بناءا على معايير تدريبيه ومؤهلات            

  . مهنيه

  :التعليق على الدراسات السابقة

 في تحقيق   المدرسة     بمدى مساهمة مدير     ةي والأجنب ة اهتمت الدراسات العربي   -1

وسعت هذه الدراسات من خلال التوصيات والمقترحات    ،  المهني للمعلمين و  النم

 علاقـات إنـسانيه جيـده       إيجـاد و،  إلى تحسين أداء المدير والمعلمين معـا      

 وأشارت إلى أن هناك ة،وركزت على ضرورة التحاقهم بالبرامج التدريبي،بينهم
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 في تنميـتهم    المدرسة     لدى المعلمين بضرورة مساهمة مدير       تزايد في الوعي  

  .مهنيا

 ـ      ة اشتركت الدراسات العربي   -2  ـ ة فيما بينهـا بالمجـالات التالي   :المهنـي و   للنم

  .والتقويمة،  الصفيةوالإدار، والمنهاج، والتنظيم، التخطيط

 ـ فقد اشتركت فيما بينها بالمجـالات        ةأما فيما يتعلق بالدراسات الأجنبي    -3     : ةالتالي

  .والتقويم، والمنهاج، التخطيط

 يمـارس دوره فـي تنميـة        المدرسة    أشارت بعض الدراسات إلى أن مدير        - 4

وأشـارت بعـض    ،  )2000(مثل دراسة الثبيتي  ة،  المعلمين مهنيا بدرجه متدني   

مثل دراسـة   ، يمارس دوره بدرجه متوسـطه     المدرسة  الدراسات إلى أن مدير     

 يمـارس   المدرسـة     سات أخرى إلى أن مدير      وأشارت درا ،  )1995(الموسى

وأشارت دراسات أخرى أيضا    ،  )1998(مثل دراسة نظامي  ،دوره بدرجه عاليه  

 المؤهل تربويا على وعي وفهم بما يساعد المعلم علـى           المدرسةإلى أن مدير    

مثـل دراسـة    ،غيـر المؤهـل تربويا    المدرسـة   المهني أكثر من مدير     و  النم

  ).2000(الصباغ

ء ما سبق ،اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات الـسابقة مـن حيـث               وفي ضو     

 ـ           و المجالات والمتغيرات المؤثرة على مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم

 .المهني للمعلمين

 لمـدير   ةتسليط الضوء على مدى المساهمة الفعلي     ل جاءت هذه الدراسة  لذلك  

مع ضرورة مواكبة   ة الكرك،    في محافظ  المهني للمعلمين و   في تحقيق النم   المدرسة

،  للـتعلم  ةبحيث تتوفر لديهم الدافعي   ،   والمعلمين ةالمستجدات من قبل مدير المدرس    

  .    ة، وهذا ما يميز الدراسةوالاستعداد لتقبل التطورات والتجديدات المستمر
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  الفصل الثالث

  المنهجية والتصميم

  

تمع الدراسـة، وعينتهـا، وأداتهـا،       تناول هذا الفصل وصفاً تفصيلياً لمج     

  . جمع البيانات وطرق معالجتها إحصائياًتومتغيراتها، وإجراءا

  

  :  منهجية الدراسة1.3

 منهجية البحـث    إلىلقد تبنّت الدراسة منهجية البحث الوصفي ، بالإضافة         

الميداني التحليلي ، فعلى صعيد البحث الوصفي، تـمّ إجـراء المـسح المكتبـي               

ى الدراسات والبحوث النظرية والميدانية، لأجـل بلـورة الأسـس           والإطلاع عل 

والمنطلقات التي يقوم عليها الإطار النظري، والوقوف عند أهم الدراسات السابقة،           

أمـا علـى    . التي تشكّل رافداً حيوياً في الدراسة وما تتضمنه من محاور معرفية            

الاسـتطلاعي الـشامل،    صعيد البحث الميداني التحليلي ، فقد تمّ إجراء المـسح           
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، واسـتخدام   على فقـرات الأداة   وتحليل كافة البيانات المتجمعة من خلال الإجابة        

  .الأداةالطرق الإحصائية المناسبة، وكان اعتماد الدراسة على 

  

  : مجتمع الدراسة2.3

من جميع معلمي ومعلمات المـدارس الثانويـة فـي              تكون مجتمع الدراسة  

الكـرك، و القـصر، والمـزار       (يم التابعة لمحافظة الكرك   مديريات التربية والتعل  

م، والبـالغ عـددهم     2006/2007للعام الدراسـي    ) الجنوبي، والأغوار الجنوبية  

 والجدول التالي يبين توزيـع مجتمـع الدراسـة حـسب            .معلماً ومعلمةً ) 1271(

   .المديرية والنوع الاجتماعي

   

  

  

  

  )1(الجدول رقم 

ة للمرحلـة الثانويـة حـسب المديريـة والنـوع           توزيع أفراد مجتمع الدراس   

 م في مديريات التربية والتعليم التابعـة        2006/2007الاجتماعي للعام الدراسي    

  .لمحافظة الكرك

 المجموع عدد المعلمين النوع الاجتماعي المديرية

 الكرك 199 ذآور

 377 178 إناث

 المزار الجنوبي 75 ذآور

 176 101 إناث

 القصر 171 ذآور

 411 240 إناث
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 الأغوار الجنوبيه 145 ذآور

 307 162 إناث

 المجموع  590 ذآور

 1271  681 إناث

  

  :عينة الدراسة 3.3
معلمي ومعلمات المدارس الثانوية في مـديريات       سحب عينة قصدية من     تم    

الكرك، و القـصر، والمـزار الجنـوبي،        (التربية والتعليم التابعة لمحافظة الكرك    

معلمـاً  ) 280(وبذلك يكون حجم العينة الكلي    %)  22(، بنسبة )لأغوار الجنوبية وا

لعدم نسخه  ) 11(، واستبعدت نسخه من أداة الدراسة   ) 265(واسترجع منها . ومعلمةً

 الصالحة للتحليـل  للنسخصلاحيتها في التحليل الإحصائي، فأصبح التعداد الصافي  

وذلـك   . أصل مجتمع الدراسـة    من%) 20(، ليشكّل نسبة  نسخه) 254(الإحصائي  

  .)2(كما في الجدول رقم

  

  

  

  )2(الجدول رقم 

  .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي والخبرة
  المؤهل

 الخبرة النوع الاجتماعي
 المجموع ماجستيردبلوم + بكالوريوس بكالوريوس

 49 8 7 34 9 من اقل ذكر

 39 11 13 15 19- 10 من 

 20 6 7 7 فأكثر عشرون 

 76 6 6 64 9 من اقل أنثى

 48 8 22 18 19- 10 من 

 22 7 7 8 فأكثر عشرون 
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 254 46 62 146 المجموع 

  

  :أداة الدراسة 4.3

ة في تحقيق                    تم دارس الثانوي ديري الم  تطوير أداة لقياس مدى مساهمة م
ينو النم ي للمعلم و ،المهن ى البح لاع عل ق الإط ن طري ك ع ات  وذل ث والدراس

التربوية التي تتناول الأنشطة والمهام التي يجب على مدير المدرسة القيام بها من              
  :حيث تم الرجوع إلى الدراسات التالية،المهني لدى المعلمينو جل تحقيق النمأ

ردي  1988،  حواشين( ه  ،1991، الك ،  يوسف  ،1995،   الموسى  ،1993،   ديراني
 ). 2005،  الشريف،2000،  الثبيتي،1998

أما أداة الدراسة في    ،  ) فقرة 64(من  الأولية   في صورتها    أداة الدراسة وتكونت  
ى خمسة مجالات      فقرة موزعة ) 48(صورتها النهائية بعد التحكيم فتكونت من         عل

  -:آالتالي
  ).13-1( ، ويقاس بالفقرات ) فقرة13(، وعدد فقراته مجال التخطيط .1

 ).25-14( يقاس بالفقرات ، و)  فقرة12(، وعدد فقراته مجال التنظيم .2

 ).32-26( ، ويقاس بالفقرات ) فقرات7(، وعدد فقراته مجال الادارة الصفية .3

 ).39- 33( ، ويقاس بالفقرات ) فقرات7(عدد فقر أته مجال المنهاج،  .4

 ).48- 40(، ويقاس بالفقرات ) فقرات9(مجال التقويم، وعدد فقراته  .5

  فيكـون مـستوى    ) 3.6( أكبر مـن      للفقرات ط الحسابيّ قيم المتوسّ على  وبناء

ا إذا كانـت    ورات مرتفعاً، وهذا يعني موافقة أفراد المجتمع  على الفقرة، أمّ          التصّ

 ـ  مستوى التصّ  فإنّ) 3.5-2.5(ط الحسابيّ قيمة المتوسّ   وإذا كـان    ،طورات متوسّ

  .ورات منخفضاًفيكون مستوى التصّ) 2.49( من أقلّط الحسابيّالمتوسّ

  

  :صدق الأداة 5.3 
م التحقق من صدق الأداة من خلال عرضها على مجموعه من المحكمين            ت

من أعضاء هيئة التدريس في كلية العلوم التربوية في جامعة مؤتة بالإضافة إلى             

مجموعة من مديري المدارس وذوي الخبرة في وزارة التربية والتعليم، كما هـو             

ن يمن قبل المعـدّ   فة بالصدق   و موص  والأداة هي أصلاً   ،  )أ( موضح في الملحق    
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خذ بملاحظاتهم وتعـديلاتهم    ن تم الأ  ، ووافق المحكمون عليها، بعد أ     لهاليين  صالأ

بدلا من ) 48(، ليصبح مجموع فقرات الأداة  المعدّلةالمقترحة إزاء بعض الفقرات

  ).ج(والملحق )ب(،كما هو موضح في الملحق )64(
  

  :ثبات الأداة 6.3

ا      تم التأآد من ثبات الأداة             اخ الف ك من خلال       ،بحساب معامل الثبات آرونب  وذل
ع الأدا ىةتوزي ة امعلم) 30(  عل ة الدراس اق عين ارج نط ن خ ه م ي   ومعلم  ف

ة لمحافظة الكرك              يم  التابع ة والتعل  حيث بلغت     ،المدارس الثانوية لمديريات التربي
ي    ات الكل ل الثب ة معام راء     )0.76(قيم راض إج ة لأغ سبة مقبول ي ن ، وه

  .يوضح ذلك) 3(الجدول رقمو،الدراسة
  )3(الجدول رقم

قيمة معامل الثبات الكلي وقيم معاملات الثبات للمجالات الخمسة التي تتعلق 

  .المهني للمعلمين بمدى مساهمة مديري المدارس الثانوية في تحقيق النمو
  الفاكرونباخ  الثباتمعامل  الفقراتعدد المجالات

 0.75 13 التخطيط

 0.70 12 التنظيم

 0.72 7  الصفيةالإدارة

 0.78 7 المنهاج

 0.78 9 التقويم

 0.76 48  ككلالمقياس

  

  :متغيرات الدراسة 7.3 

  :ة التاليةتناولت الدراسة المتغيرات المستقل

  : وله مستويانالنوع الاجتماعي 

  إناث-2 ذآور         -1

 :الخبرة ولها ثلاثة مستويات

 ) فأآثر-20 (-3) 19-10 (-2) 9أقل من (-1

  :المؤهل العلمي وله ثلاثة مستويات
   ماجستير-3دبلوم تربيه  +  بكالوريوس -2بكالوريوس   -1
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  .المهني للمعلمينو المتغير التابع ويشمل النم
  

  :ةإجراءات الدراس 8.3

معلمي ومعلمـات المـدارس     نسخه من أداة الدراسة على      ) 280(تم توزيع         

القـصر،  الكـرك، و  ( التابعة لمحافظة الكرك   الثانوية في مديريات التربية والتعليم    

. ، حيث تم اختيارهم بطريقة العينة القصدية      )والمزار الجنوبي، والأغوار الجنوبية   

 لعدم صلاحيتها فـي التحليـل       نسخه) 11(، واستبعدت نسخه) 265(واسترجع منها 

) 254( الصالحة للتحليـل الإحـصائي       للنسخلتعداد الصافي   الإحصائي، فأصبح ا  

 وهي تمثل جميع أفراد عينة      ،من أصل مجتمع الدراسة   %) 20(، ليشكّل نسبة  نسخه

 ـ      ة، من معلمي المدارس الثانوي    ةالدراس  لـبعض   ةوذلك من خلال زيـارة الباحث

 على  ةبوتعليمات الإجا ة،  كما تم توضيح الهدف من هذه الدراس      ة،  المدارس الثانوي 

 المكان المناسب حسب السلم الخماسي علـى          في X)( بوضع إشارة  ةفقرات الأدا 

  :التاليو النح

  ).1(غير موافق بشده، )2(غير موافق، )3(لا أعرف، )4(موافق، )5(موافق بشده

  

 :المعالجة الإحصائية 9.3

تخةللإجاب م اس سؤال الأول ت ن ال سابيجار ع طات الح ات ة المتوس  والانحراف
    .الخمسة للأداة آكل ومجالاتها  ةريالمعيا

ات البعدي                ةوللإجاب اين الثلاثي والمقارن ل التب  ة عن السؤال الثاني تم استخدام تحلي
    .ة آكل ومجالاتها الخمسةللأدا لشيفيه
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  الفصل الرابع

  عرض النتائج ومناقشتها
 

شتها  ةيتناول هذا الفصل عرضا لنتائج الدراس            ر آ    ، ومناق وع  ل من    وبيان أث الن
ديري                ةوالخبرالاجتماعي   ين في مدى مساهمة م  والمؤهل العلمي في رأي المعلم

ديهم  المهني و   في تحقيق النم    ةالمدارس الثانوي  ا لأسئلة      في محافظة الكرك       ل وفق
  .ةالدراس

  

  : الإجابة عن أسئلة الدراسة1.4

  : عن السؤال الأولة بالإجابةالنتائج المتعلقعرض 

المهني للمعلمين في   و   في تحقيق النم   ةة مديري المدارس الثانوي   ما مدى مساهم      

  ؟ المعلمينمحافظة الكرك من وجهة نظر

 والانحرافـات   ةوللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابي       

  .ة للأداة ككل ومجالاتها الخمسةالمعياري
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  :مجال التخطيط -1 

   )4(الجدول رقم 

رافات المعيارية لمجال التخطيط مرتبة تنازلياً حسب الاوساط الحسابية والانح

  درجة أهميتها
رقم 

 الفقرة
 نص الفقرة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبه

 1 1.058 3.878 . يتابع مدير المدرسه عملية التنويع في وضع الأهداف التعليميه 8

 2 1.144 3.795 .ييتابع مدير المدرسه استمرارية المعلمين في التخطيط اليوم 9

10 

يحرص مدير المدرسه على مشاركة المعلمين  في وضع خطـة           

 3 1.113 3.720 .التدريس الفصليه

 4 1.121 3.713 . يخطط مدير المدرسه برنامجا لتبادل الزيارات بين المعلمين 12

13 

يشجع مدير المدرسه المعلمين على تجريب طرق وأساليب تدريس         

 5 1.247 3.626 . مختلفه لتحسين أدائهم

11 

يخطط مدير المدرسه لعقد دروس توضيحيه للمعلمين الجدد لكـي          

 6 1.228 3.583 .يتمكنوا من التكيف مع ظروف العمل

7 

يحرص مدير المدرسه على مـساعدة المعلمـين  فـي صـياغة             

 7 1.291 3.524 .الأهداف التعليميه

4 

سائل التعليميه  يحدد مدير المدرسه حاجات المدرسه من المواد والو       

 8 1.281 3.508 .بمساعدة المعلمين المختصين

2 

يخطط مدير المدرسه لعقد دورات تدريبيه للمعلمين في أسـاليب          

 9 1.482 3.472 .التدريس داخل المدرسه

6 

يساعد مدير المدرسه المعلمين في إختيار الوسائل التعليميه التـي          

 10 1.133 3.449 .تستخدم في التدريس

5 

 مدير المدرسه بالتعاون مع المعلمين   كيفية الاستفاده مـن            يخطط

 11 1.147 3.445 .إمكانات المدرسه الماديه والبشريه في أساليب التدريس

1 

يخطط مدير المدرسه للاستفاده من خبرات الأفراد ذوي الكفاءات         

 12 1.404 3.177 .في المجتمع المحلي لكي يزود المعلمين بهذه الخبرات

3 

 مدير المدرسه لإجراء البحوث والدراسات الميدانيه لتحسين        يخطط

 13 1.399 2.917 .أداء المعلمين

  0.752 3.524  ككلمجال التخطيط 
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 أن مساهمة مديري المدارس الثانوية في تحقيق         إلى  )4( يشير الجدول رقم         

 ـ    المعلمـين  المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       و  النم ال  فـي مج

بـانحراف معيـاري    و) 3.524( فقد كان متوسط المجال      ،التخطيط  كان متوسطا   

يتابع مـدير المدرسـة عمليـة       ( والتي تنص على     8فقد احتلت الفقرة    ) .0.752(

) 3.878 (المرتبة الأولى بمتوسط حـسابي    ) التنويع في وضع الأهداف التعليميه      

يتابع مدير المدرسة   ( على    والتي تنص  9، تلتها الفقرة    )1.058(وبانحراف معياري 

بـانحراف  و) 3.795(بمتوسط حسابي   .) استمرارية المعلمين في التخطيط اليومي    

يحرص مدير المدرسـة علـى      ( والتي تنص على     10ثم الفقرة   ) 1.144(معياري

) 3.720(بمتوسط حـسابي    )  مشاركة المعلمين في وضع خطة التدريس الفصلية      

يخطـط مـدير    (التي تنص على    و 3فقرة   وجاءت ال  ،)1.113(بانحراف معياري و

في المرتبـة   ) المدرسة لإجراء البحوث والدراسات الميدانية لتحسين أداء المعلمين       

  ).1.399(بانحراف معياريو) 2.917(الأخيرة بمتوسط حسابي 
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 : مجال التنظيم-2

  )5(الجدول رقم 

يم مرتبة تنازلياً حسب الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التنظ

  درجة أهميتها
رقم 

 الفقرة
 نص الفقرة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبه

24 

ينظم مدير المدرسه الوقت الملائم للمعلمين للمشاركه في الأنشطه         

 1 1.187 3.949 .الأكاديميه والتربويه

20 

يهيئ مدير المدرسه المرافق المدرسيه للاسـتخدام الفعـال مثـل           

 2 1.279 3.862 .والملاعب المكتبه والمختبر

16 

ينظم مدير المدرسه توزيع أنصبة المعلمين من الحـصص وفقـا           

 3 1.215 3.752 .لمؤهلاتهم العلميه

15 

ينظم مدير المدرسه اجتماعات دوريه بهدف تنميـة روح الثقـه           

 4 1.198 3.740 .والتعاون بين المعلمين

22 

لزيارة المعلمين في الغرف الـصفيه      ينظم مدير المدرسه برنامجا     

 5 1.344 3.685 .للتعرف على مستوى أدائهم وتزويدهم بتغذيه راجعه تطويريه

23 

ينظم مدير المدرسه برنامجا لتبادل الزيارات بين المعلمين لتبادل         

 6 1.281 3.661 .الخبرات فيما بينهم

17 

ليميه التـي   ينظم مدير المدرسه آلية استخدام المواد والوسائل التع       

 7 1.318 3.622 .يحتاجها المعلمين

18 

ينظم مدير المدرسه عملية تدريب المعلمين على استخدام الأجهزه         

 8 1.202 3.594 .والوسائل التعليميه

21 

ينظم مدير المدرسه المحاضرات والندوات والـدورات التدريبيـه         

 9 1.309 3.587 .لتحسين أداء المعلمين

19 

ه عملية إنتاج الوسائل التعليميه تبعا لظـروف        ينظم مدير المدرس  

 10 1.292 3.161 .وإمكانات المدرسه

 11 1.388 3.031 .ينظم مدير المدرسه البحوث الإجرائيه في حل مشكلات المعلمين 14

25 

ينظم مدير المدرسه برامج متنوعه لخدمة البيئه المحليه بالتعـاون          

 12 1.285 2.906 .مع المعلمين

  0.724 3.546   ككلنظيممجال الت 
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 أن مساهمة مديري المدارس الثانوية في تحقيق         إلى )5(يشير الجدول رقم    

 فـي مجـال      المعلمـين  المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       و  النم

بـانحراف معيـاري    و) 3.546( فقد كان متوسط المجـال       ،التنظيم كان متوسطا  

ينظم مدير المدرسـه الوقـت      (ي تنص على    التو 24فقد احتلت الفقرة    ) .0.724(

المرتبـة الأولـى    ) الملائم للمعلمين للمشاركه في الأنشطه الأكاديميه والتربويـه       

التـي  و 20، تلتها الفقرة    ) 1.187(بانحراف معياري و) 3.949(بمتوسط حسابي   

يهيئ مدير المدرسه المرافق المدرسيه للاستخدام الفعال مثل المكتبـه          (تنص على   

ثم ) 1.279(بانحراف معياري و) 3.862(بمتوسط حسابي   ..) بر والملاعب والمخت

ينظم مدير المدرسه توزيع أنـصبة المعلمـين مـن          (التي تنص على    و 16الفقرة  

بـانحراف  و) 3.752(بمتوسـط حـسابي     .)  الحصص وفقا لمؤهلاتهم العلميـه    

يـنظم مـدير المدرسـه      (التي تنص على    و 25 وجاءت الفقرة    ،)1.215(معياري

في المرتبـة الأخيـرة     ) رامج متنوعه لخدمة البيئه المحليه بالتعاون مع المعلمين       ب

  .)1.285(بانحراف معياريو) 2.906(بمتوسط حسابي 
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 : مجال الإدارة الصفية-3

 )6(الجدول رقم 

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الإدارة الصفية مرتبة تنازلياً 

  هميتهاحسب درجة أ
رقم 

 الفقرة
  نص الفقرة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبه

27 

يساعد مدير المدرسه المعلمين في تكوين لجان الطلبـه لمختلـف           

 1 1.204 3.811 .الأنشطه المدرسيه، والإشراف على سير عملها

 2 1.240 3.740.       يشجع مدير المدرسه المعلمين على إثارة الدافعيه لدى الطلبه 28

31 

يشجع مدير المدرسه المعلمين على ربط التعلم بحاجـات الطلبـه           

 3 1.351 3.346 .وميولهم

29 

يشجع مدير المدرسه المعلمين على ضـرورة مراعـاة الفـروق           

 4 1.358 3.295 .الفرديه بين الطلبه والخصائص النفسيه والجسميه لديهم

32 

مـن تعزيـز لعمليـات    يشجع مدير المدرسه ما يقوم به المعلمين        

 5 1.310 3.126 .التعلم

26 

يساعد مدير المدرسه المعلمين على تهيئة بيئه ديمقراطيه تـسمح          

 6 1.553 3.051 .بالقيام بالأنشطة المختلفه داخل الغرفه الصفيه

30 

يساهم مدير المدرسه في تدريب المعلمـين علـى التعامـل مـع             

 7 1.386 2.748 .ماعيةمشكلات الطلبه التحصيليه والنفسية والاجت
  0.822 3.303 مجال الإدارة الصفية ككل 

 أن مساهمة مديري المدارس الثانوية في تحقيـق          إلى  )6( يشير الجدول رقم        

 في مجال الإدارة     المعلمين المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       والنم

بـانحراف معيـاري    و) 3.303( فقد كان متوسط المجـال       ،الصفية كان متوسطا  

يساعد مدير المدرسه المعلمين    (التي تنص على    و 27فقد احتلت الفقرة    ) .0.822(

.)  والإشراف على سير عملها    ،في تكوين لجان الطلبة لمختلف الأنشطة المدرسية      

، تلتهـا   ) 1.204(بانحراف معيـاري  و) 3.811(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي     

دير المدرسة المعلمين على إثارة الدافعية لدى يشجع م(التي تنص على و 28الفقرة 

 31ثـم الفقـرة     ) 1.240(بانحراف معياري و) 3.740(بمتوسط حسابي   .) الطلبه

يشجع مدير المدرسه المعلمين على ربط التعلم بحاجات الطلبـه          (التي تنص على    و

 وجاءت الفقرة   ،)1.351(بانحراف معياري و) 3.346(بمتوسط حسابي   .)  وميولهم
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يساهم مدير المدرسة في تدريب المعلمين على التعامل مع         (تي تنص على    الو 30

في المرتبة الأخيـرة بمتوسـط      ) مشكلات الطلبة التحصيليه والنفسية والاجتماعية    

  ).1.386(بانحراف معياريو) 2.748(حسابي 

 :المنهاجمجال  -4

  )7( الجدول رقم 

هاج مرتبة تنازلياً حسب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المن

  درجة أهميتها
رقم 

 الفقرة
 نص الفقرة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبه

37 

يحرص مدير المدرسه على توفير التسهيلات التربويـه التـي تـساعد            

 1 1.234 3.835 .المعلمين في تطبيق المنهاج

 2 1.119 3.799 .المنهاجيزود مدير المدرسه المعلمين بالإرشادات اللازمه لتطبيق  36

 3 1.183 3.791 .يساعد مدير المدرسه المعلمين على ربط المنهاج بواقع الحياه العمليه 39

35 

يشجع مدير المدرسه المعلمين على تحديد أوجه القصور والضعف فـي           

 4 1.136 3.776 .المنهاج

 5 1.289 3.240 .يساعد مدير المدرسه المعلمين في تحليل محتوى الكتاب المدرسي 38

34 

يزود مدير المدرسه المعلمين حول ما يـستجد مـن تعـديل أوتطـوير          

 6 1.351 3.094 .للمنهاج

 7 1.359 3.075 .يناقش مدير المدرسه مع المعلمين أهداف المنهاج  33

  0.781 3.516   ككلمجال المنهاج 

فـي   أن مساهمة مديري المـدارس الثانويـة          إلى  )7( يشير الجدول رقم    

في مجال   المعلمين   المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       وتحقيق النم 

بـانحراف معيـاري    و) 3.516( فقد كان متوسط المجـال       ، كان متوسطا  المنهاج

يحرص مدير المدرسة علـى     (التي تنص على    و 37فقد احتلت الفقرة    ) .0.781(

المرتبة الأولى  ) بيق المنهاج توفير التسهيلات التربوية التي تساعد المعلمين في تط       

التـي  و 36، تلتها الفقرة    ) 1.234(بانحراف معياري و) 3.835(بمتوسط حسابي   

.) يزود مدير المدرسة المعلمين بالإرشادات اللازمة لتطبيق المنهـاج        (تنص على   

التي تنص  و 39ثم الفقرة   ) 1.119(بانحراف معياري و) 3.799(بمتوسط حسابي   

.)  سه المعلمين على ربط المنهاج بواقع الحيـاة العمليـة         يساعد مدير المدر  (على  

التي و 33 وجاءت الفقرة    ،)1.183(بانحراف معياري و) 3.791(بمتوسط حسابي   
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في المرتبة الأخيرة   ) يناقش مدير المدرسة مع المعلمين أهداف المنهاج      (تنص على   

  ).1.359(بانحراف معياريو) 3.075(بمتوسط حسابي 

 : مجال التقويم-5

  )8(لجدول رقم ا

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التقويم مرتبة تنازلياً حسب 

  درجة أهميتها
رقم 

 الفقرة
 نص الفقرة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبه

40 

يتابع مدير المدرسه مدى إهتمام المعلمـين بتنويـع أسـئلة           

 1 1.272 3.193 .لطلبهالاختبارات بما يتناسب مع الفروق الفرديه ل

41 

يتأكد مدير المدرسه من مـدى وضـوح وشـمول أسـئلة            

 3 0.774 2.717 .الاختبارات التي يعقدها المعلمين

42 

يشجع مدير المدرسه المعلمين على تحليل نتائج الاختبـارات         

 5 0.821 2.642 .التحصيليه وتفسيرها للإستفاده منها في تحسين أدائهم

43 

درسه المعلمين في أسباب رسوب الطلبـه ،        يناقش مدير الم  

 6 1.007 2.638 .وإتخاذ الطرق العلاجيه لتحسين تحصيلهم

44 

يشجع مدير المدرسـه المعلمـين علـى بنـاء اختبـارات            

تشخيصيه، للوقوف على نقاط القوه والضعف في تحـصيل         

 4 0.868 2.665 .الطلبه

45 

 يقدم مدير المدرسه للمعلمـين مقترحـات بـشأن تحـسين          

 2 1.346 3.051 .الاختبارات التحصيليه

46 

يحث مدير المدرسه المعلمين على استخدام نتـائج التقـويم          

 9 0.934 2.315 .كأساس لتوجيه الطلبه وإرشادهم

 8 0.822 2.449 .يشجع مدير المدرسه المعلمين على مهارات التقويم الذاتي 47

48 

ستمر للعمليه  يهدف مدير المدرسه من خلال عملية التقويم الم       

 7 0.795 2.622 .التعليميه التعلميه  إلى تحسين وتطوير أداء المعلمين

  0.621 2.694  ككلمجال التقويم 

 أن مساهمة مديري المـدارس الثانويـة فـي           إلى  )8( يشير الجدول رقم    

 في مجال  المعلمينالمهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظرو تحقيق النم 

بـانحراف  و) 2.694( فقد كان متوسـط المجـال        ،ان اقل من المتوسط   التقويم ك 

يتابع مدير المدرسـة    (التي تنص على    و 40فقد احتلت الفقرة    ) .0.621(معياري  
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مدى اهتمام المعلمين بتنويع أسئلة الاختبارات بما يتناسب مع الفـروق الفرديـة              

، ) 1.272(ياريبانحراف مع و) 3.193(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي     .) للطلبة

يقدم مدير المدرسة للمعلمين مقترحـات بـشأن        (التي تنص على    و 45تلتها الفقرة   

بــانحراف و) 3.051(بمتوســط حــسابي .) تحــسين الاختبــارات التحــصيليه

يتأكد مدير المدرسة من مـدى      (التي تنص على    و 41ثم الفقرة   ) 1.346(معياري

بمتوسـط حـسابي    .)  لمـين وضوح وشمول أسئلة الاختبارات التي يعقـدها المع       

يحث (التي تنص على و 46 وجاءت الفقرة ،)0.774(بانحراف معياريو) 2.717(

مدير المدرسة المعلمين على استخدام نتـائج التقـويم كأسـاس لتوجيـه الطلبـه               

بـانحراف  و) 2.315(فـي المرتبـة الأخيـرة بمتوسـط حـسابي           .) وإرشادهم

  .)0.934(معياري

  )9(الجدول رقم 

  حسابيه والانحرافات المعياريه للأداه ككل ومجالاتها الخمسهالأوساط ال
 الرتبه الانحراف المعياري الوسط الحسابي  المجال

 2 0.752 3.524 التخطيط
 1 0.724 3.546 التنظيم

 4 0.822 3.303 الادارة الصفية
 3 0.781 3.516 المنهاج
 5 0.621 2.694 التقويم

  0.617 3.340   الكليالمقياس

 أن مساهمة مديري المـدارس الثانويـة فـي           إلى  )9( ير الجدول رقم    يش

 علـى    المعلمـين  المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       و  تحقيق النم 

بـانحراف معيـاري   و) 3.340( فالمتوسط العام بلـغ  ،المقياس ككل كان متوسطا  

) 3.546(فقد احتل مجال التنظيم المرتبة الأولـى بمتوسـط حـسابي            ) .0.617(

) 3.524(، تلاه مجال التخطيط بمتوسـط حـسابي         ) 0.724(بانحراف معياري و

) 3.516( بمتوسـط حـسابي      المنهـاج ثـم مجـال     ) 0.752(بانحراف معياري و

 ) 3.303(ثم مجال الإدارة الصفية بمتوسط حـسابي      ) 0.781(بانحراف معياري و
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 بمتوسـط   وجاء مجال التقويم في المرتبـة الأخيـرة       )0.822(وبانحراف معياري 

  .)0.621(بانحراف معياريو) 2.694(حسابي 

  

  

  :النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثانيعرض 

ة         ستوى الدلال د م صائية عن ة إح روق ذات دلال د ف ل توج ي ) α = 0.05(ه ف
ق النم       ي تحقي ه ف ة الثانوي دير المدرس ساهمة م دى م ي   و م ين ف ي للمعلم المهن

ر     ة نظ ن وجه رك م ة الك ين امحافظ ة  لمعلم رات التالي زى للمتغي وع  -: تع الن
   والخبرة في التدريس؟، والمؤهل العلميالإجتماعي،

ه                  ات البعدي اين الثلاثي والمقارن ل التب وللإجابه عن السؤال الثاني تم استخدام تحلي
    .للأداه آكل ومجالاتها الخمسه لشيفيه

  : مجال التخطيط -1

المؤهـل  و لنوع الاجتمـاعي  ا: للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات       

  :  تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول التالي يظهر النتائج،الخبرةوالعلمي 

  )10(الجدول رقم 

  تحليل التباين الثلاثي لمجال  التخطيط

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجة 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة ف

 12.622 1 12.622 28.832 0.000 
 0.079 2.572 1.126 2 2.252 الخبرة
 0.003 5.995 2.625 2 5.250 المؤهل

 0.753 0.284 0.125 2 0.249 الخبرة × النوع الإجتماعي
 0.124 2.104 0.921 2 1.842 مؤهلال × النوع الإجتماعي

 0.721 0.327 0.143 4 0.572 المؤهل× الخبرة 
 0.890 0.281 0.123 4 0.492 المؤهل× الخبرة  × النوع الإجتماعي

     0.438 236 103.318 الخطأ
       253 126.597 المجموع

  : مايلي )10(رقم يتضح من الجدول 

المهني للمعلمين  و وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم          -1

على مجال  ،  المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        
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 حيـث كـان     ، وذلك لصالح الإناث   النوع الاجتماعي، عزى لمتغير   التخطيط ت 

) 0.597(بانحراف معياري   ) 3.776(الوسط الحسابي لهن على هذا المجال       

بـانحراف   ) 3.183(   بينما كان الوسط الحسابي للذكور على هذا المجال         

  .هذه الأوساط ) 11 ( رقميظهر الجدولو) .0.806(معياري 

   )11(الجدول رقم 

  وسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على مجال التخطيطال
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.80  3.18  )108(ذكر 

  0.59  3.77  )146(انثى 

 ـ            -2 المهني و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

  المعلمـين  وجهة نظـر  للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من         

  .على مجال التخطيط تعزى لمتغير الخبرة 

المهني للمعلمين  و وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم          -3

 على مجـال     المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

هل لمعرفة لصالح أي مستويات المؤ    و. تخطيط تعزى لمتغير المؤهل العلمي    ال

وذلك مـا يظهـره    العلمي كانت الفروق تم استخدام المقارنات البعدية لشيفيه

  :)12( رقم  الجدول

  )12( الجدول رقم 

  نتائج المقارنات البعدية لشيفيه لمجال التخطيط
 ماجستير دبلوم+ بكالوريوس  بكالوريوس المؤهل العلمي 

 -   -   -  بكالوريوس

 -   -   0.194  تربيةدبلوم+ بكالوريوس 

 -  0.123 *0.317 ماجستير
   ) .α = 0.05( دال عند مستوى دلالة *  

 وجود فروق ذات دلالة إحـصائية لـصالح         )12(رقم  يتضح من الجدول           

الانحراف المعياري  و ،لوسط الحسابي ا) 13(رقم  يظهر الجدول   وماجستير  المؤهل  

  :ط لكل مستوى من مستويات المؤهل العلمي على مجال التخطي
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   )13( الجدول رقم 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستويات المؤهل العلمي على مجال 

  التخطيط
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد المؤهل

 0.805 3.419 146 بكالوريوس
 0.687 3.613 62 دبلوم+ بكالوريوس 
 0.599 3.736 46 ماجستير

 0.752 3.524 254 العينة ككل

  : مجال التنظيم-2 

المؤهـل العلمـي    و النوع الاجتماعي : للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات       

  : يظهر النتائج )14(رقم تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول ،الخبرةو

   )14( الجدول رقم 

  تحليل التباين الثلاثي لمجال التنظيم

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجة 

 الحرية
 متوسط

 المربعات
 مستوى الدلالة ف

 0.000 26.699 10.603 1 10.603 النوع الاجتماعي
 0.657 0.419 0.166 2 0.333 الخبرة
 0.121 2.377 0.944 2 1.888 المؤهل

 0.731 0.314 0.125 2 0.249 الخبرة × النوع الاجتماعي
 0.117 2.169 0.861 2 1.723 المؤهل × النوع الاجتماعي

 0.677 0.584 0.232 4 0.928 مؤهلال× الخبرة 
 0.669 0.592 0.235 4 0.940 المؤهل× الخبرة  × النوع الاجتماعي

     0.397 236 93.727 الخطأ
       253 110.391 المجموع

  : مايلي )14(رقم يتضح من الجدول 

المهني للمعلمين  و وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم          -1

 على مجـال     المعلمين دارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        الم في

 حيث كان الوسط    ،ذلك لصالح الإناث  و النوع الاجتماعي، التنظيم تعزى لمتغير    

بينما كـان   ) 0.55(بانحراف معياري   ) 3.78(الحسابي لهن على هذا المجال      
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)  0.80 ( بانحراف معياري   )  3.22( الوسط الحسابي للذكور على هذا البعد     

.  

  )15( الجدول رقم

  الوسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على مجال التنظيم
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.80  3.22  )108(ذكر 

  0.55  3.78  )146(انثى 

 ـ            -2 المهني و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

 علـى    المعلمين الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر      للمعلمين في المدارس    

  . مجال التنظيم تعزى لمتغير الخبرة

 ـ            -3 المهني و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

 علـى    المعلمين للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر         

  .ي مجال التنظيم تعزى لمتغير المؤهل العلم

  : مجال الإدارة الصفيه-3

المؤهل العلمي و النوع الاجتماعي: للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات 

  : يظهر النتائج )16(رقم تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول ، الخبرةو

   )16( الجدول رقم 

  تحليل التباين الثلاثي لمجال الادارة الصفية

 مصدر التباين
مجموع 

 تالمربعا
درجة 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة ف

 0.000 14.312 8.194 1 8.194 النوع الاجتماعي
 0.236 1.451 0.831 2 1.662 الخبرة
 0.003 6.006 3.439 2 6.877 المؤهل

 0.167 1.805 1.034 2 2.067 الخبرة × النوع الاجتماعي
 0.536 0.626 0.358 2 0.717 المؤهل × النوع الاجتماعي

 0.069 0.210 0.120 4 0.481 المؤهل× الخبرة 
 0.208 1.484 0.850 4 3.398 المؤهل× الخبرة  × النوع الاجتماعي

   0.573 236 135.123 الخطأ
    253 158.520 المجموع
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  : مايلي )16(رقم يتضح من الجدول 

للمعلمين المهني  و وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم          -1

 على مجـال     المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

حيث كان  ،ذلك لصالح الإناث  النوع الاجتماعي،و الإدارة الصفية تعزى لمتغير     

) 0.756(بانحراف معياري   ) 3.491(الوسط الحسابي لهن على هذا المجال       

بـانحراف  )  3.048(بينما كان الوسط الحسابي للذكور على هـذا المجـال           

  ) .0.843(معياري 

  )17(الجدول رقم 

  الوسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على مجال الإدارة الصفية
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.84  3.04  )108(ذكر 

  0.75  3.49  )146(انثى 

 ـ عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق ال           -2 المهنـي  و  نم

  المعلمـين  للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظـر          

  .على مجال الإدارة الصفية تعزى لمتغير الخبرة 

المهني للمعلمين  و  تحقيق النم في   وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة         -3

 ـ   المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر         ال  على مج

لمعرفة لصالح أي مـستويات     و. الإدارة الصفية تعزى لمتغير المؤهل العلمي     

وذلـك مـا     المؤهل العلمي كانت الفروق تم استخدام المقارنات البعدية لشيفيه        

  :)18 (يظهره الجدول

   )18( الجدول رقم 

  نتائج المقارنات البعدية لشيفيه لمجال الادارة الصفية
 ماجستير دبلوم+ لوريوس بكا بكالوريوس المؤهل العلمي

 -   -   -  بكالوريوس

 -   -   0.244  تربيةدبلوم+ بكالوريوس 
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 -  0.206 *0.450 ماجستير
   ) .α = 0.05( دال عند مستوى دلالة *  

 وجود فروق ذات دلالة إحـصائية لـصالح         )18(رقم  يتضح من الجدول    

نحراف المعياري لكل   الاو الوسط الحسابي    )19( ويظهر الجدول    ،مؤهل الماجستير 

  :مستوى من مستويات المؤهل العلمي على مجال الإدارة الصفية 

   )19( الجدول رقم 

  الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمؤهل العلمي على مجال الإدارة الصفية
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد المؤهل

 0.846 3.161 146 بكالوريوس

 0.835 3.406 62 دبلوم+ بكالوريوس 

 0.611 3.612 46 ماجستير

 0.822 3.303 254 العينة ككل

    :المنهاج مجال -4

المؤهـل  و النوع الاجتمـاعي  : للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات       

 يظهر النتائج   )20(رقم  تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول       ،الخبرهوالعلمي  

: 

   )20( الجدول رقم 

  ين الثلاثي لمجال المنهاجتحليل التبا

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجة 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة ف

 0.000 25.270 11.635 1 11.635 النوع الاجتماعي
 0.083 2.454 1.130 2 2.260 الخبرة
 0.065 2.710 1.248 2 2.496 المؤهل

 0.481 0.733 0.338 2 0.675 الخبرة × النوع الاجتماعي
 0.177 1.742 0.802 2 1.604 المؤهل × النوع الاجتماعي

 0.063 2.252 1.037 4 4.148 المؤهل× الخبرة 
 0.064 2.251 1.036 4 4.146 المؤهل× الخبرة  × النوع الاجتماعي

   0.460 236 108.660 الخطأ
    253 135.624 المجموع

  : مايلي )20(رقم يتضح من الجدول 
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المهني للمعلمين  ووق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم         وجود فر  -1

علـى مجـال     المعلمين   في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

حيث كان الوسط   ، وذلك لصالح الاناث   النوع الاجتماعي،   تعزى لمتغير     المنهاج

نما كان  بي) 0.619(بانحراف معياري   ) 3.804( الحسابي لهن على هذا المجال    

بـانحراف معيـاري    )  3.126(الوسط الحسابي للذكور علـى هـذا المجـال          

)0.810.(  

 )21(الجدول رقم 

  الوسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على مجال المنهاج
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.81  3.12  )108(ذكر 

  0.61  3.80  )146(انثى 

 ـ         عدم وجود فروق ف    -2 المهني وي مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

  المعلمـين  للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظـر          

  . تعزى لمتغير المؤهل العلمي المجال المنهاج على 

 ـ            -3 المهني و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

  المعلمـين  ي محافظة الكرك من وجهة نظـر      للمعلمين في المدارس الثانوية ف    

  .  تعزى لمتغير الخبرهالمنهاجعلى مجال 

     : مجال التقويم-5

المؤهـل  و النوع الاجتمـاعي  : للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات       

   : يظهر النتائج)22(رقم تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول ،الخبرهوالعلمي 

   )22( الجدول رقم 

  ل التباين الثلاثي لمجال التقويمتحلي

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجة 

الحرية
 ف متوسط المربعات

مستوى 

 الدلالة
 0.000 34.104 11.200 1 11.200 النوع الاجتماعي

 0.023 3.850 1.264 2 2.529 الخبرة
 0.076 2.602 0.854 2 1.709 المؤهل

 0.522 0.722 0.237 2 0.474 الخبرة × النوع الاجتماعي
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 0.930 0.073 0.024 2 0.048 المؤهل × النوع الاجتماعي
 0.100 1.971 0.647 4 2.590 المؤهل× الخبرة 

 0.969 0.136 0.045 4 0.178 المؤهل× الخبرة  × النوع الاجتماعي
   0.328 236 77.504 الخطأ

    253 96.231 المجموع

  : مايلي )22(رقم يتضح من الجدول 

المهني للمعلمين  وود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم         وج -1

 على مجـال     المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

 حيـث كـان     ، وذلك لصالح الانـاث    النوع الاجتماعي، التقويم  تعزى لمتغير     

) 0.658(بانحراف معيـاري    ) 2.867(الوسط الحسابي لهن على هذا المجال     

بـانحراف  )  2.460(بينما كان الوسط الحسابي للذكور على هـذا المجـال           

  )  .0.479(معياري 

 )23(الجدول رقم 

 الوسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على مجال التقويم
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.47  2.46  )108(ذكر 

  0.65  2.86  )146(انثى 

المهني للمعلمين  وق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم         وجود فرو  -2

في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظرهم علـى مجـال التقـويم              

تم ، ولمعرفة لصالح أي مستويات الخبـره كانـت الفـروق          ،تعزى لمتغير الخبره  

  :)24( رقم وذلك ما يظهره الجدول استخدام المقارنات البعدية لشيفيه

   )24( الجدول رقم 

  نتائج المقارنات البعدية لشيفيه لمجال التقويم
 عشرون فاكثر 19-10من  9اقل من  

 -   -     9اقل من 

  -    -   0.000018 19-10من 

  -   *0.288 *0.288 عشرون فاكثر
   ) .α = 0.05( دال عند مستوى دلالة * : 
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 إحـصائية لـصالح      وجود فروق ذات دلالة    )24(رقم  يتضح من الجدول    

 الوسـط الحـسابي     )25( رقـم     ويظهـر الجـدول      ،سنة فأكثر ون  الخبرة عشر 

  :الانحراف المعياري لكل مستوى من مستويات الخبره على مجال التقويم و

  

  

   )25( الجدول رقم 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستويات المؤهل العلمي على مجال 

  التقويم
 الانحراف المعياري حسابيالوسط ال العدد الخبرة

 0.595 2.646 125 9اقل من 

 0.645 2.646 87 19-10من 

 0.607 2.934 42 سنة فأكثرعشرون 

 0.621 2.694 254 العينة ككل

 ـ            -3 المهني و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيـق النم

 ـ           المعلمـين   رللمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظ

  . على مجال التقويم تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

  : ككلالأداه

المؤهـل العلمـي    و النوع الاجتماعي : للكشف عن وجود فروق تعزى للمتغيرات       

  : يظهر النتائج )26(رقم تم استخدام تحليل التباين الثلاثي والجدول ،الخبرهو

   )26( الجدول رقم 

  ككلتحليل التباين الثلاثي للاداة 

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجة 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلالة
 0.000 40.587 11.016 1 11.016 النوع الاجتماعي

 0.077 2.598 0.705 2 1.410 الخبرة
 0.000 8.131 2.207 2 4.414 المؤهل

 0.378 0.977 0.265 2 0.530 الخبرة × النوع الاجتماعي
 0.176 1.751 0.475 2 0.951 المؤهل × يالنوع الاجتماع

 0.207 1.489 0.404 4 1.617 المؤهل× الخبرة 
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 0.562 0.746 0.202 4 0.810 المؤهل× الخبرة  × النوع الاجتماعي
   0.271 236 64.053 الخطأ

    253 84.800 المجموع

  :يلي   ما)26(رقم يتضح من الجدول 

المهني للمعلمين  و  المدرسة في تحقيق النم    وجود فروق في مدى مساهمة مدير        -1

 علـى الأداه      المعلمـين  في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

 حيث كان الوسـط     ، وذلك لصالح الاناث   النوع الاجتماعي،  تعزى لمتغير    ،ككل

بينما كان الوسط الحسابي    ) 0.460(بانحراف معياري   ) 3.570(الحسابي لهن   

 يوضـح   )27(رقـم   والجدول  ،)0.667(  بانحراف معياري     )3.029(للذكور  

  .ذلك

 )27( الجدول رقم 

  الوسط الحسابي لكل من الذكور والإناث على الأداه ككل
  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  النوع الاجتماعي

  0.66  3.02  )108(ذكر 

  0.46  3.57  )146(انثى 

 ـ   عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة          -2 المهنـي  و  في تحقيق النم

 المعلمـين   للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظـر          

فقد توصلت النتائج إلى عـدم وجـود        . على الأداه ككل  تعزى لمتغير الخبره      

المهني للمعلمين فـي    و  فروق في مدى مساهمة مدير المدرسه في تحقيق النم        

 تعزى للخبـره     المعلمين  وجهة نظر  المدارس الثانويه في محافظة الكرك من     

  .ن سنه فأكثريوذلك لصالح عشر،ستثناء مجال التقويمإب، على مجالات الدراسه

المهني للمعلمين  و   وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم          -3

 علـى الأداه     المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        

ولمعرفة لصالح أي مـستويات المؤهـل       .  المؤهل العلمي  ككل  تعزى لمتغير   

وذلك مـا يظهـره      تم استخدام المقارنات البعدية لشيفيه    ،  العلمي كانت الفروق  

  :)28(رقم الجدول 

   )28( الجدول رقم 
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  نتائج المقارنات البعدية لشيفيه لمتغير المؤهل العلمي للأداه ككل
 ماجستير مدبلو+ بكالوريوس  بكالوريوس المؤهل العلمي

 -  - - بكالوريوس

 -  - 0.176  تربيةدبلوم+ بكالوريوس 

 - 0.101 *0.277 ماجستير
   ) .α = 0.05( دال عند مستوى دلالة * 

 وجود فروق ذات دلالة إحـصائية لـصالح         )28(رقم  يتضح من الجدول    

الانحراف المعياري  و الوسط الحسابي    )29(رقم  يظهر الجدول   و ،مؤهل الماجستير 

  : مستوى من مستويات المؤهل العلمي على الأداه ككللكل

   )29( الجدول رقم 

  الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستويات المؤهل العلمي على الأداه ككل
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد المؤهل

 0.649 3.247 146 بكالوريوس

 0.592 3.423 62  تربيةدبلوم+ بكالوريوس 

 0.487 3.524 46 رماجستي

 0.617 3.340 254 الكليهالعينة 

  

  : مناقشة النتائج2. 4

ما مدى مـساهمة مـديري المـدارس        : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول    

 الثانوية في تحقيق النمو المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهـة نظـر             

  ؟المعلمين

س الثانوية في تحقيق النمـو       أن مساهمة مديري المدار     إلى أشارت النتائج 

كان متوسطا، واحتل    المعلمين   المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهة نظر       

مجال التنظيم المرتبة الأولى، وقد يعزى ذلك إلى مراعاة مدير المدرسه رغبـات             

وإمكانات وتخصصات المعلمين عند توزيع الأنشطه والحصص، وتكليف مـدير          

ده وتهيئة مرافق المدرسة للاستخدام الفعال، اتفقت نتيجـة         المدرسه الإداريين بإعدا  

، تلاه مجال التخطيط، وقد يعزى ذلك إلى        )1995(هذه الفقرات مع دراسة الموسى    

المتابعه المستمره من قبل المشرفين التربويين لعملية التخطيط، وعقـد الـدورات            
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يجة لنقص الخبره   التدريبيه في هذا المجال لكل من مديري المدارس والمعلمين، نت         

والمهاره الكافيه لدى مديري المدارس فيما يتعلق بـإجراء البحـوث والدراسـات             

، ودراسـة   )1995(وقد اتفقت نتيجة هذا المجال مع دراسـة الموسـى         . الميدانيه

، ثم جاء في المرتبة الثالثة مجال المنهاج وقد يعـزى ذلـك إلـى               )1996(الحبيب

عـداد وتطـوير المنهـاج، وتزويـد المـدارس          إهتمام وزارة التربيه والتعليم بإ    

بالإرشادات والتسهيلات اللازمه لتطبيق المنهاج، نتيجة لعدم توفر المعرفه الكافيه          

اتفقـت  . لدى مدير المدرسه لبعض المواد الدراسيه من حيث المضمون والأهداف         

، ثم  جـاء     )1996(،ودراسة الحبيب )1995(نتيجة هذا المجال مع دراسة الموسى     

مرتبة الرابعة مجال الإداره الصفيه وقد يعزى ذلك إلى قناعة مدير المدرسه            في ال 

بقدرات وإمكانات ومواهب الطلبه وأثرها في تحسين العمليه التعليميـه التعلميـه،            

، وجاء مجـال التقـويم فـي        )1996(واتفقت نتيجة هذا المجال مع دراسة الحبيب      

لقياس والتقويم تحتاج إلى معرفـه      وقد يعزى ذلك إلى أن عملية ا      ،  المرتبة الأخيرة 

 ، نتيجـة لـنقص     ومهاره عاليه ليست متوفره لدى مديري المدارس بشكل كـافي         

 وزارة التربيـه    الأمر الذي يقع على عـاتق        .الدورات التدريبيه في هذا المجال    

تساهم في تحـسين أداء     التي  تطويريه  التدريبيه  البرامج  عقد المزيد من ال   والتعليم  

وتساهم في إطلاعهم على أحدث الأساليب والوسـائل        ،رس والمعلمين مديري المدا 

اتفقت نتيجة هـذا المجـال مـع دراسـة           ومواكبة التكنولوجيا الحديثه  ،  التعليميه

ــي ــذا المجــال مــع دراســة  ، )2000(الثبيت ــد اختلفــت نتيجــة ه ــذا وق ه

  ).1996(ودراسة الحبيب،)1995(الموسى

كأداة فعالة لتحقيق النمو المهني لمـا       ويلاحظ أن المعلمين ركزوا على التنظيم       

 في تطوير محاور العملية التعليمية والتربوية ومن ذلـك العنايـة             دور هام  له من 

يحتاج المعلـم   وبتدريب المعلمين لتطوير أدائهم وإثارة دافعيتهم نحو النمو المهني          

تمر إلى تطوير كفاياته التعليمية والتربوية والتي تتحقق عن طريق الاطلاع المـس           

لذا تعتبر حاجة التدريب مطلـب      . والدورات التدريبية التي تنظمها إدارته التعليمية     

 . هام للنمو المهني لدى المعلم نحو تحقيق النمو المهني
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وتفسر هذه النتيجة لطبيعة وحساسية العمل الذي يمارسـه المـدير باعتبـاره             

عليها، مما يتطلـب    مسؤولاً عن تحسين العملية التربوية في المدارس التي يشرف          

أن يكون قادراً على الاتصال الفعلي مع المعلمين والمدرسين ويتمكن من إثـارتهم             

وتحفيزهم وقيادتهم باتجاه تحقيق الأهداف وتقديم المساعدة المطلوبة لهم ليتمكنـوا           

من التغلب على الصعوبات ذات الصلة بالمواد الدراسية التي يقومـون بتدريـسها     

لمتنوعة وكيفية استخدامها بالأسلوب الذي يضمن تحقيق أفضل        وبطرائق التدريس ا  

  .النتائج

  

  

  

  

  

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       : الثانيمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال     

 في تحقيق   ةفي مدى مساهمة مدير المدرسة الثانوي     ) α = 0.05(مستوى الدلالة   

تعـزى   المعلمـين    جهـة نظـر   النمو المهني للمعلمين في محافظة الكرك من و       

  ، والمؤهل العلمي، والخبرة في التدريس؟النوع الاجتماعي -:للمتغيرات التالية

وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة فـي تحقيـق         إلى  أشارت النتائج   

 المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهـة نظـر            والنم

 ، وذلك لصالح الاناث   النوع الاجتماعي، زى لمتغير    تع ،على الأداه  ككل   المعلمين  

 بتحـسين وتطـوير   المعلمـين  أكثر رغبة من المعلماتوقد تعزى النتيجه إلى أن   

وقـد اتفقـت    ،   كي لا يتعرضن للإنتقاد على صعيد العمل       ،وإثبات الوجود ،  الأداء

 لصالح الإنـاث علـى الأداه ككـل مـع دراسـة             النوع الاجتماعي نتيجة متغير   

، )1995(واختلفت مع دراسة الموسـى    ،  )2000(ودراسة الصباغ ،  )1998(يوسف

  ).1995(ودراسة الساده

المهني للمعلمين و عدم وجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة في تحقيق النم     

 على الأداه ككل      المعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة نظر        



 57

لنتائج إلى عدم وجود فروق في مدى مساهمة        فقد توصلت ا  . تعزى لمتغير الخبره  

المهني للمعلمين في المدارس الثانويه في محافظـة        و  مدير المدرسه في تحقيق النم    

سـتثناء  إب،   تعزى للخبره على مجالات الدراسـه       المعلمين الكرك من وجهة نظر   

وقد تعزى النتيجه إلى ما توصـل       .  سنه فأكثر  رينوذلك لصالح عش  ،مجال التقويم 

المعلم طيلة سنوات خدمته من إلمام بالمهام والممارسات التي يجب على مدير            إليه  

والتي في النهايه تؤدي إلى تحسين العمليـه        ،  المدرسه القيام بها من تعديل وتقويم     

اتفقت نتيجة متغير الخبـره علـى الأداه ككـل مـع دراسـة            و .التعليميه التعلميه 

 ـ،  )1995(ودراسة الساده ،  )1995(الموسى ودراسـة  ،  )1996(ة الحبيـب  ودراس

واختلفت نتيجة متغير الخبـره علـى الأداه ككـل مـع دراسـة              ،)1998(نظامي

  .)Rasku and Others, 2004(وآخرونو ودراسة راسك، )2000(الصباغ

 ـ            المهني ووجود فروق في مدى مساهمة مدير المدرسة فـي تحقيـق النم

علـى   المعلمين   نظرللمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة الكرك من وجهة          

وقد تعزى النتيجه إلـى أن الحاصـلين         .الأداه ككل  تعزى لمتغير المؤهل العلمي      

على مؤهل الماجستير قد خضعوا طيلة فترة دراستهم إلى مساقات متعـدده فـي              

وقد اتفقت نتيجة متغير المؤهل العلمـي        .مجال تخصصاتهم الأكاديميه والتربويه   

  ).1996(واختلفت مع دراسة الحبيب،)1995(سىعلى الأداه ككل مع دراسة المو
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  الفصل الخامس

  الخاتمة والتوصيات

  

  :الخاتمة 1.5

 درجة مساهمة مـديري المـدارس       عنهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على       

لما لذلك مـن أثـر      ،  الثانوية في تحقيق النمو المهني للمعلمين في محافظة الكرك        

وتحديد ،   لديهم ة الإنتاجي ةوالطاقة،  ورفع مستوى الكفاء  ،  علمينملموس على أداء الم   

،واحتياجاتهم التدريبية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطـوير أداه لغـرض           خبراتهم

معلما ومعلمـه،   ) 254(الدراسة الصالحة للتحليل من   جمع البيانات، وتكونت عينة     

 درجـة عاليـة مـن       وقد تم اختيارهم بطريقة العينة القصدية، وأظهرت الدراسة       

 الصدق والثبات، حيث تم عرض أداة الدراسة على هيئة تحكيم مؤلفة من أسـاتذة             

 بحيث أُبقيت الفقرات التي نالت إجماع المحكمين في         المختصينو  التربوية الإدارة

حين تم إلغاء الفقرات التي أجمع عليها جميع المحكمين، وطُورت الأداة إلـى أن              

أمـا بالنـسبة للثبـات فقـد        . اسب مع طبيعة الدراسة   فقرة لتتن ) 48(وصلت إلى   

  .)0.76=الفا(بلغ)  Cronbach  Alpha Equation(معادلة كرونباخ الفا استخدمت 

وقد توصلت الدراسه إلى أن مساهمة مديري المدارس الثانويه في تحقيـق            

 كـان    المعلمـين  المهني للمعلمين في محافظة الكـرك مـن وجهـة نظـر           و  النم

فقد احتل مجال التنظيم المرتبة الأولى بمتوسط       ،)3.34(غوسط العام بل  فالمت،متوسطا

 المنهاج ثم مجال    ،)3.52(، تلاه مجال التخطيط بمتوسط حسابي       ) 3.54(حسابي  

 وجاء  ، )3.30( بمتوسط حسابي  ة الصفي ة ثم مجال الإدار   ،)3.51(بمتوسط حسابي   

  ).2.69( بمتوسط حسابي ةمجال التقويم في المرتبة الأخير

 أيضا إلى وجود فروق فـي مـدى مـساهمة مـديري             ةوتوصلت الدراس 

المهني للمعلمين في محافظة الكرك من وجهـة        و   في تحقيق النم   ةالمدارس الثانوي 

وذلـك  النوع الاجتماعي،  تعزى لمتغير    ة على جميع مجالات الدراس     المعلمين نظر

 تعزى  ة،صفي ال ةووجود فروق أيضا على مجالي التخطيط والإدار      ،  لصالح الإناث 
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وعدم وجود فروق تعزى لمتغيـر      ،وذلك لصالح الماجستير  ،لمتغير المؤهل العلمي  

  . ةالمؤهل العلمي على باقي مجالات الدراس

 أيضا إلى وجود فروق في مدى مـساهمة مـديري المـدارس             ةوتوصلت الدراس 

 المهني للمعلمين في محافظة الكرك مـن وجهـة نظـر          و   في تحقيق النم   ةالثانوي

،  فـأكثر  ينوذلك لصالح عشر  ة،   تعزى لمتغير الخبر   ، على مجال التقويم   ينالمعلم

  .ة على باقي مجالات الدراسةوعدم وجود فروق تعزى لمتغير الخبر

  

  :التوصيات 2.5

  :أوصت الدراسه بما يلي،وفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها

 واسع فإنها    قد استفادت من التكنولوجيا بشكل     مؤسساتنا التعليمية لما كانت    - 1

عجزت عن إيجاد التنمية البشرية المتناسبة مع التطور التكنولوجي، وعليه          

فمن الضروري تحديد الدور التنموي الحقيقي لمؤسسات التدريب المهنـي          

التي تأخذ على عاتقها ردم هذه الفجوه الحاصلة من حيث تبنـي بـرامج              

 بـصورة مكثفـة     لتحقيق النمو المهني للمعلمـين      هادفة للمديرين  تدريبية

وفاعلة تتجاوب مع التطورات التقنية والتكنولوجية الحاصلة فـي عالمنـا           

 .اليوم

 ـتعزيز سياسة وزارة التربية والتعليم في مجال         - 2  ـ   ةالعلاق  ة بـين المدرس

 سوءاً أكان من خلال فرق العمل أو اللجان أو الأقـسام            والمجتمع المحلي 

أدوار الرؤسـاء   والوحدات الأخرى مما يكـون لـه أثـر إيجـابي فـي              

والمروؤسين على حد سواء ويدعم أجواء الثقة والتعاون المتبادل ويحفـز           

  .القدرات الإبداعية لدى المعلمين

عقد دورات إرشاديه لمديري المدارس حول كيفية التعامل مع المـشكلات            - 3

 .ة للطلبة والاجتماعية والنفسيةالتحصيلي

 وإعـداد   ،س والتقـويم  إعداد وتدريب مديري المدارس على مهارات القيا       - 4

 .وتحليل نتائجهاة، الاختبارات التحصيلي
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عن ،تحفيز مديري المدارس في الحصول على مـؤهلات علميـه عاليـه            - 5

 . لهمة والمعنويةطريق توفير الحوافز والمكافآت المادي

إجراء المزيد من البحوث والدراسات حول مدى مساهمة مديري المدارس           - 6

وحول مدى مساهمة المعلمين أيضا تجاه      ،نالمهني للمعلمي و  في تحقيق النم  

، المهنيو  ما يقوم به مديري المدارس من ممارسات تهدف إلى تحقيق النم          

،  فقط ةالمهني لا يتوقف على مساهمة مدير المدرس      و  وذلك لأن تحقيق النم   

  . ةوتعاونه وتفاعله مع مدير المدرس،وإنما مساهمة المعلم أيضا

 والتعلـيم   ةهني على مستوى مديريات التربي    المو  تشجيع القيام ببرامج للنم    - 7

 . ةفي كل محافظه من محافظات المملك
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  أداة الدراسة في صورتها الأولية

  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  ....زتي المحكمه عزي،عزيزي المحكم
  

  .السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته
  

ي   ه ف دارس الثانوي ديري الم ساهمة م ه حول مدى م دتها الباحث تبانه أع م اس ق لك نرف
ك         رالمعلمين وذل ة نظ ن وجه رك م ة الك ي محافظ ين ف ي للمعلم و المهن ق النم تحقي

ي الاداره التربوي       ستير ف ة الماج ى درج صول عل ات الح تكمالا لمتطلب م  ،هاس د ت وق
  :تقسيمها الى خمسة مجالات

  مجال التخطيط -1
 مجال التنظيم -2
 مجال الاداره الصفيه -3
 مجال المنهاج -4
 مجال التقويم -5
  
  

ن          ديكم م ا ل افة م وعيه وإض ه وموض ل دق ا بك ه عليه رم بالإجاب و التك ذا نرج ل
  .مع خالص الشكر وعظيم الامتنان، ملاحظات 

  
  
  
  
  
  
  

  :الباحثه
  .آلاء مصطفى المواجدة

  .قسم الأصول والإداره التربويه/ العلوم التربويهآلية
  .جامعة مؤته
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 سلامة الصياغة وضوح العبارة  المجال الأول
 الرقم إنتماء الفقرة

غير  واضحة )التخطيط(
 واضحة

غير مناسبة
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

رات   1 ن خب تفاده م ه للاس دير المدرس يخطط م
 .تمع المحليالأفراد ذوي الكفاءات في المج

      

د دورات قصيره أو            2 يخطط مدير المدرسه لعق
 .طويله في أساليب التدريس داخل المدرسه

      

ه        3 يخطط مدير المدرسه لإجراء دراسات تربوي
ه         يقوم بها المعلمون لتسهم في تحسين العملي

 .التربويه

      

ن       4 ه م ات المدرس ه حاج دير المدرس دد م يح
ائل  واد والوس ين الم ة المعلم ه بمعرف التعليمي

 .المختصين

      

ن       4 ه م ات المدرس ه حاج دير المدرس دد م يح
ائل  واد والوس ين الم ة المعلم ه بمعرف التعليمي

 .المختصين

      

ه     5 ات البيئ ى إمكان ه عل دير المدرس رف م يتع
 .المحليه وإمكانية الاستفاده منها

      

ات المدرسه       6 يتعرف مدير المدرسه على إمكان
 .الماديه والبشريه

      

زات    7 ى التجهي ه عل دير المدرس رف م يتع
 .المدرسيه

      

دير ال    8 ى اشتقاق الأهداف     يساعد م مدرسه عل
 .التعليميه التي ينظمها المعلم

      

يتابع مدير المدرسه عملية التنويع في تحقيق        9
 . الأهداف التعليميه

      

ي         10 يتابع مدير المدرسه استمرارية التحضير ف
 .الخطه اليوميه لدى المعلم

      

ة    11 ع خط ي وض ه ف دير المدرس ساعد م ي
 .ه واليوميهالتدريس الفصلي

      

ي          12 ه الت سهيلات اللازم يوفر مدير المدرسه الت
 .تساعد على نجاح خطة التدريس

      

اليب       13 د الأس ي تحدي ه ف دير المدرس ساهم م ي
       .والوسائل التعليميه التي ينظمها المعلم

رق     14 ب ط ى تجري ه عل دير المدرس شجع م ي
.لموأساليب تدريس مختلفه لتحسين أداء المع
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 سلامة الصياغه وضوح العبارة  المجال الثاني
 الرقم انتماء الفقره

غير  واضحة )التنظيم(
 واضحة

غير مناسبة
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

ى        1 يوزع مدير المدرسه الواجبات التعليميه عل
 .المعلمين

      

ى         2 ه عل ات الإداري يوزع مدير المدرسه الواجب
 .المعلمين

      

ذ  3 امج المدرسي من دير المدرسه البرن نظم م ي
 .بدء العام الدراسي

      

ى          4 يوزع مدير المدرسه المباحث الدراسيه عل
 .المعلمين حسب تخصصاتهم العلميه

      

اء المدرسي     5 دير المدرسه غرف البن وزع م ي
 .ومرافقه على الشؤون الإداريه والتعليميه

      

دير المدرسه الط      6 وازم      يزود م ه بالكتب والل لب
 .المدرسيه في مواعيدها المحدده

      

ين         7 ه تب يحتفظ مدير المدرسه بإحصائيات دقيق
ي     صفوف ف ى ال وزيعهم عل ه وت داد الطلب أع

 .المدرسه

      

ع   8 ى جمي ال عل ه الأعم دير المدرس وزع م ي
ه      ه زمني ق خط ه وف ي المدرس املين ف الع

 .محدده ومعروفه لديهم

      

شرف 9 رامج  ي ع ب ى وض ه عل دير المدرس  م
 .التوقيت المدرسي والمناوبه الأسبوعيه

      

زات     10 تخدام التجهي ه اس دير المدرس نظم م ي
 .التربويه والمرافق المدرسيه

      

ة    11 ه لخدم رامج متنوع ه ب دير المدرس نظم م ي
 .البيئه المحليه

      

دوات    12 رات والن ه المحاض دير المدرس نظم م ي
 .ت التدريبيه لتحسين أداء المعلمينوالدورا

      

يم    13 ى تنظ ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
 .أنشطه صفيه ولا صفيه للمتعلمين

      

ين          14 ارة المعلم ينظم مدير المدرسه برنامجا لزي
 .في الصفوف للتعرف على مستوى أدائهم

      

ارات           15 ادل الزي ا لتب ينظم مدير المدرسه برنامج
 .لمعلمين لتبادل الخبرات فيما بينهمبين ا

      

ين             16 م للمعلم دير المدرسه الوقت الملائ ينظم م
 .للمشارآه في الأنشطه الأآاديميه والتربويه

      

يه   17 ق المدرس ه المراف دير المدرس ئ م يهي
ه     ل المكتب ال مث تخدام الفع للاس

 .والمختبروالملاعب

      

ة إن     18 ه عملي دير المدرس نظم م ائل  ي اج الوس ت
روف    ا لظ وفره تبع ر المت ه غي التعليمي

 .وإمكانات المدرسه

      

ى    19 دريب عل ة الت ه عملي دير المدرس نظم م ي
 .استخدام الأجهزه والوسائل التعليميه

      



 74

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 سلامة الصياغه وضوح العبارة  المجال الثالث
 الرقم انتماء الفقره

غير  واضحة )الإداره الصفيه(
 واضحة

غير مناسبة
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

ه           1 ة بيئ ى تهيئ يساعد مدير المدرسه المعلم عل
 .صفيه مناسبه

      

تعلم             2 ط ال ى رب م عل يشجع مدير المدرسه المعل
 .بحاجات المتعلمين وميولهم

      

ارة        3 ى إث م عل ه المعل دير المدرس شجع م ي
 .       الدافعيه لدى المتعلمين

      

دير    4 شجع م رورة   ي ى ض م عل ه المعل المدرس
ين     ين المتعلم ه ب روق الفردي اة الف مراع

 .والخصائص النفسيه والجسميه لديهم

      

ى          5 م التعرف عل يتابع مدير المدرسه مع المعل
ات  اذ الترتيب ه وإتخ صحيه للطلب ه ال الحال
سلامه الصحيه          ضمان ال ه ل الوقائيه والعلاجي

 .والعامه للطلبه

      

دير  6 ساهم م وين ي ي تك م ف ع المعل  المدرسه م
يه  شطه المدرس ف الأن ه لمختل ان الطلب ، لج

 .والإشراف على سير عملها

      

تثمار      7 ى اس م عل ه المعل دير المدرس شجع م ي
 .خبرات المتعلمين لتحقيق الأهداف

      

ن    8 م م ه المعل وم ب ا يق دير المدرسه م ابع م يت
 .تعزيز لعمليات التعلم
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 سلامة الصياغه وضوح العبارة  المجال الرابع
 الرقم انتماء الفقره

غير  واضحة المنهاج
 واضحة

غير مناسبة
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

داف     1 م أه ع المعل ه م دير المدرس اقش م ين
 .المنهاج وتوجهاته

      

ل        2 ي تحلي م ف ه المعل دير المدرس ساعد م ي
 .محتوى الكتاب المدرسي

      

ات    3 م بالمعلوم ه المعل دير المدرس زود م ي
ديل أو تطوير              ستجد من تع ا ي اللازمه حول م

 .للمنهاج

      

د     4 ى تحدي م عل ه المعل دير المدرس ساعد م ي
 .أوجه القصور والضعف في المنهاج

      

ادات    5 م بالإرش ه المعل دير المدرس زود م ي
 .اللازمه لتطبيق المنهاج

      

دير ا  6 ساعد م ط ي ى رب م عل ه المعل لمدرس
 .المنهاج بواقع الحياه العمليه

      

ار               7 م في اختي دير المدرسه مع المعل يتعاون م
 . الأنشطه اللاصفيه التي تعزز المنهاج

      

صميم              8 م في ت يشترك مدير المدرسه مع المعل
 .المنهاج وإثرائه

      

ائل     9 م بالوس ه المعل دير المدرس زود م ي
 . تنفيذ المنهاجالمساعده في
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 سلامة الصياغه وضوح العبارة  المجال الخامس
  الرقم انتماء الفقره

غير  واضحة )التقويم(
 واضحة

غير مناسبة
 مناسبة

غير  منتمية
 منتمية

ستمر      1 ويم الم ه التق دير المدرس ابع م يت
 .للأهداف

      

ى ا  2 م عل ه المعل دير المدرس شجع م تخدام ي س
دريس         أساليب التقويم المتنوعه وفق طرق ت

 .الماده

      

وع أسئلة            3 ة تن يؤآد مدير المدرسه على أهمي
ين   ه ب روق الفردي اة الف ارات لمراع الاختب

 .الطلاب

      

ة وضوح وشمول          4 دير المدرسه أهمي يؤآد م
 .أسئلة الاختبارات

      

ائج       5 سير نت ي تف ه ف دير المدرس ساعد م ي
ي تحسين أداء        الاخ تبارات والاستفاده منها ف

 .المعلمين

      

ذ      6 ع وتنفي ي وض ه ف دير المدرس ساعد م ي
صيل     لاب ذوي التح ه للط ه العلاجي الخط

 .المتدني

      

باب    7 ي أس ين ف ه المعلم دير المدرس اقش م ين
لاب  وب الط ه ، رس رق العلاجي اذ الط وإتخ
 .لتحسين تحصيلهم

      

ه    8 دير المدرس د م اء   يعق ع أولي ات م  اجتماع
ن أداء    ه ع ارير دوري دهم بتق ور لتزوي الأم

 .أبنائهم

      

شأن تحسين           9 يقدم مدير المدرسه مقترحات ب
 .الاختبارات التحصيليه

      

ارات         10 يشجع مدير المدرسه المعلمين على مه
 .التقويم الشخصي

      

اء       11 ى بن ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
ارات تح  شخيص اختب رض الت ، صيليه بغ

ي       ضعف ف وه وال اط الق ى نق وف عل للوق
 .تحصيل الطلبه

      

ل    12 ى تحلي م عل ه المعل دير المدرس شجع م ي
 .نتائج الاختبارات التحصيليه وتفسيرها

      

تخدام       13 ى اس م عل ه المعل دير المدرس ث م يح
لاب     ه الط اس لتوجي ويم آأس ائج التق نت

 .وإرشادهم

      

ويم       يهدف مدي   14 ة تق ر المدرسه من خلال عملي
وير      سين وتط ى تح ي إل صيل الدراس التح

 .العمليه التربويه
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  أداة الدراسة في صورتها النهائية
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  .....أختي المعلمه، أخي المعلم
  

  .السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته
  
ه في تحقيق النمو               " قوم الباحثه بدراسه حول   ت دارس الثانوي ديري الم ساهمة م مدى م

رالمعلمين ة نظ ن وجه رك م ة الك ي محافظ ين ف ي للمعلم تكمالا ، "المهن ك اس وذل
  .لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التربوية

ق     وتهدف الدراسه إلى التعرف على المساهمة الفعلية لمدير المدرسه          الثانويه في تحقي
ام  ، فقرة) 48(ولهذا تم تطوير أداة مكونه من ،النمو المهني للمعلمين نحو الأفضل     وأم

ى                   سمه ال لم مكون من خمس درجات مق رة س شدة   (آل فق لا ،)4(موافق ،)5(موافق ب
ق،)3(أعرف ر مواف شدة،)2(غي ق ب ر مواف سة . ))1(غي ى خم سيم الأداة ال م تق د ت وق

  :مجالات آالتالي
  يطالتخط -6
 التنظيم -7
 الاداره الصفيه -8
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 المنهاج -9
 التقويم -10

ان المناسب     ) x(لذا نرجو التكرم بالإجابه على فقرات الأداة بوضع إشارة         في المك
ستخدم إلا لأغراض البحث         ، بكل دقه وموضوعيه   ن ت ذه المعلومات ل أن ه علما ب

ه التعل               ، العلمي ه التعليمي ه ونأمل أن تسهم نتائج هذه الدراسه في تطوير العملي ، مي
  .مع خالص الشكر وعظيم الامتنان

  
  :الباحثه

  .آلاء مصطفى المواجدة
  .جامعة مؤته

  
  :أختي المعلمه،أخي المعلم

  .أرجو التكرم بتعبئة المعلومات المطلوبه بدقه وموضوعيه
  أنثى    □           ذآر                                       □        :  النوع الاجتماعي -1
  فأآثر-20 □                       19-10□       9 أقل من □           :الخبره -2
  ماجستير□  دبلوم تربية + بكالوريوس□   بكالوريوس   □  :المؤهل العلمي -3
  

  

  

  

      
  درجة الإتفاق  المجال الأول الرقم

موافق  )التخطيط( 
 بشدة

لا موافق
أعرف

غير 
موافق

ر  غي
موافق 
 بشدة

دير المدرس   1 ط م رات   يخط ن خب تفاده م ه للاس
الأفراد ذوي الكفاءات في المجتمع المحلي لكي  

 .يزود المعلمين بهذه الخبرات

     

ه    2 د دورات تدريبي ه لعق دير المدرس ط م يخط
 .للمعلمين في أساليب التدريس داخل المدرسه

     

وث     3 راء البح ه لإج دير المدرس ط م يخط
 .ينوالدراسات الميدانيه لتحسين أداء المعلم

     

ن    4 ه م ات المدرس ه حاج دير المدرس دد م يح
ين          ه بمساعدة المعلم المواد والوسائل التعليمي

 .المختصين

     

ين  5 ع المعلم اون م ه بالتع دير المدرس ط م يخط
ه           ات المدرسه المادي آيفية الاستفاده من إمكان

 .والبشريه في أساليب التدريس

     

ين  6 ه المعلم دير المدرس ساعد م ار ي ي إختي      ف
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 .الوسائل التعليميه التي تستخدم في التدريس
ين  7 يحرص مدير المدرسه على مساعدة المعلم

 .في صياغة الأهداف التعليميه
     

ي وضع             8 ع ف ة التنوي يتابع مدير المدرسه عملي
 . الأهداف التعليميه

     

ين في            9 دير المدرسه استمرارية المعلم يتابع م
 .ميالتخطيط اليو

     

ين  10 يحرص مدير المدرسه على مشارآة المعلم
 .في وضع خطة التدريس الفصليه

     

يحيه    11 د دروس توض ه لعق دير المدرس ط م يخط
ع    ف م ن التكي وا م ي يتمكن دد لك ين الج للمعلم

 .ظروف العمل

     

ارات     يخطط مدير المدرسه   12 ادل الزي ا لتب  برنامج
  .بين المعلمين

     

شجع  13 ب  ي ى تجري ين عل ه المعلم دير المدرس  م
. طرق وأساليب تدريس مختلفه لتحسين أدائهم
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  درجة الإتفاق  المجال الثانيالرقم
ق  )التنظيم(  مواف

 بشدة
لا  موافق

أعرف
غير 
 موافق

ر  غي
ق  مواف
 بشدة

ينظم مدير المدرسه البحوث الإجرائيه في حل        14
 .مشكلات المعلمين

     

ه بهدف          15 ينظم مدير المدرسه اجتماعات دوري
 .تنمية روح الثقه والتعاون بين المعلمين

     

ين      16 صبة المعلم ع أن دير المدرسه توزي نظم م ي
 .من الحصص وفقا لمؤهلاتهم العلميه

     

واد   17 تخدام الم ة اس ه آلي دير المدرس نظم م ي
 .والوسائل التعليميه التي يحتاجها المعلمين

     

ين      18 دريب المعلم ة ت دير المدرسه عملي نظم م ي
 .على استخدام الأجهزه والوسائل التعليميه

     

ائل      19 اج الوس ة إنت ه عملي دير المدرس نظم م ي
 .التعليميه تبعا لظروف وإمكانات المدرسه

     

يه  20 ق المدرس ه المراف دير المدرس ئ م يهي
ه     ل المكتب ال مث تخدام الفع للاس

 .والمختبروالملاعب

     

دوات    21 رات والن ه المحاض دير المدرس نظم م ي
 .والدورات التدريبيه لتحسين أداء المعلمين

     

ين         22 ارة المعلم ينظم مدير المدرسه برنامجا لزي
ستوى   ى م رف عل صفيه للتع رف ال ي الغ ف

 .أدائهم وتزويدهم بتغذيه راجعه تطويريه

     

ا         23 ادل الزي ا لتب رات ينظم مدير المدرسه برنامج
 .بين المعلمين لتبادل الخبرات فيما بينهم

     

ين            24 م للمعلم دير المدرسه الوقت الملائ ينظم م
 .للمشارآه في الأنشطه الأآاديميه والتربويه

     

ة    25 ه لخدم رامج متنوع ه ب دير المدرس نظم م ي
 .البيئه المحليه بالتعاون مع المعلمين

     



 83

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 اقدرجة الإتف  المجال الثالثالرقم
ق  )الإداره الصفيه(  مواف

 بشدة
لا  موافق

أعرف
غير 
 موافق

ر  غي
ق  مواف
 بشدة

ة    26 ى تهيئ ين عل ه المعلم دير المدرس ساعد م ي
شطه   ام بالأن سمح بالقي ه ت ه ديمقراطي بيئ

 .المختلفه داخل الغرفه الصفيه

     

وين       27 ي تك ين ف ه المعلم دير المدرس ساعد م ي
شطه الم  ف الأن ه لمختل ان الطلب يهلج ، درس

 .والإشراف على سير عملها

     

ارة       28 ى إث ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
 .       الدافعيه لدى الطلبه

     

ى ضرورة           29 ين عل يشجع مدير المدرسه المعلم
ه   ين الطلب ه ب روق الفردي اة الف مراع

 .والخصائص النفسيه والجسميه لديهم

     

دريب ال     30 ي ت ه ف دير المدرس ساهم م ين ي معلم
ه التحصيليه  ع مشكلات الطلب ل م ى التعام عل

 .والنفسيه والاجتماعيه

     

ط    31 ى رب ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
 .التعلم بحاجات الطلبه وميولهم

     

يشجع مدير المدرسه ما يقوم به المعلمين من          32
 .تعزيز لعمليات التعلم
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  درجة الإتفاق  بعالمجال الراالرقم
ق  المنهاج  مواف

 بشدة
لا  موافق

أعرف
غير 
 موافق

ر  غي
ق  مواف
 بشدة

داف     33 ين أه ع المعلم ه م دير المدرس اقش م ين
 .المنهاج 

     

ستجد          34 يزود مدير المدرسه المعلمين حول ما ي
 .من تعديل أو تطوير للمنهاج

     

د     35 ى تحدي ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
 .قصور والضعف في المنهاجأوجه ال

     

ادات   36 ين بالإرش ه المعلم دير المدرس زود م ي
 .اللازمه لتطبيق المنهاج

     

سهيلات         37 يحرص مدير المدرسه على توفير الت
ق       ي تطبي ين ف ساعد المعلم ي ت ه الت التربوي

 .المنهاج

     

ل       38 ي تحلي ين ف ه المعلم دير المدرس ساعد م ي
 .محتوى الكتاب المدرسي

     

ط        39 ى رب ين عل ه المعلم دير المدرس ساعد م ي
 .المنهاج بواقع الحياه العمليه
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  درجة الإتفاق  المجال الخامس الرقم
ق  )التقويم(  مواف

 بشدة
لا  موافق

أعرف
غير 
 موافق

ر  غي
ق  مواف
 بشدة

ين   40 ام المعلم دى إهتم دير المدرسه م ابع م يت
ئلة الا  ع أس ع    بتنوي ب م ا يتناس ارات بم ختب

 .الفروق الفرديه للطلبه

     

وح   41 دى وض ن م ه م دير المدرس د م يتأآ
دها   ي يعق ارات الت ئلة الاختب مول أس وش

 .المعلمين

     

ل   42 ى تحلي ين عل دير المدرسه المعلم شجع م ي
سيرها    صيليه وتف ارات التح ائج الاختب نت

 .للإستفاده منها في تحسين أدائهم

     

باب  ين  43 ي أس ين ف ه المعلم دير المدرس اقش م
ه   وب الطلب ه  ، رس رق العلاجي اذ الط وإتخ
 .لتحسين تحصيلهم

     

اء       44 ى بن ين عل ه المعلم دير المدرس شجع م ي
صيه ارات تشخي اط ، اختب ى نق وف عل للوق

 .القوه والضعف في تحصيل الطلبه

     

ات       45 ين مقترح ه للمعلم دير المدرس دم م يق
 .بارات التحصيليهبشأن تحسين الاخت

     

ى استخدام           46 ين عل يحث مدير المدرسه المعلم
ه   ه الطلب اس لتوجي ويم آأس ائج التق نت

 .وإرشادهم

     

ارات         47 يشجع مدير المدرسه المعلمين على مه
 .التقويم الذاتي

     

ة        48 لال عملي ن خ ه م دير المدرس دف م يه
ه  ه التعلمي ه التعليمي ستمر للعملي ويم الم التق

 .إلى تحسين وتطوير أداء المعلمين

     


